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Message du Chef d’etat-major 
de la Defense 

C'est avec fierte et honneur que je presente mon premier rapport annuel 
sur I'etat des Forces canadiennes. Ce compte rendu est important, 
car il permet de souligner les realisations et I'apport des hommes et 
des femmes des Forces canadiennes au cours de I'annee et de parler 
a la population canadienne et aux membres des FC de la situation des 
FC et de leur orientation future. 

A mon avis, I'annee 2001-2002 a ete decisive pour les Forces cana¬ 
diennes. L'anneequi vient de s'ecouler a il lustre clairement que nous 
sommes a la croisee des chemins en tant qu'institution - a la croisee 
des chemi ns entre le passe et I 'aveni r. 

Au cours des douze derniers mois, nous avons ete temoi ns de la bruta- 
I ite du terrorisme et des risques que posent les menaces asymetriques 
nouvelles pour la societe civile et I'ensemble des Canadiens. Nous nous 
sommes rappeles nos liens etroits avec les Etats-Unis et I’iimportance d'unir nos efforts en vue 
d'assurer la securite de nos citoyens. De plus, nous avons assiste au plus important deployment 
des Forces canadiennes sur la scene internationale depuis la guerre de Coree. Puis, nous avons 
pleure avec tous les Canadiens la mort tragi que de soldats du Groupement tactique du Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry en Afghanistan, ainsi que les blessures subies par certains 
de leurs compagnons d'armes. 

Les evenements recents ont confirme que le contexte strategique dans lequel nous evoluons 
a change au cours des dix dernieres annees et qu’il continue d'evoluer. Depuis la fin de la 
guerre froide, nous nous sommes transformes d’une organisation structuree et prete a seconder 
I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN), essentiellement au moyen deforces 
deployees « a I'avant » en Europe, en une organisation qui se doit d'etre prete a repondre a I’appel 
a I'action du gouvernement a I'echelle de la planete, et ce dans un grand nombre de missions 
et fonctions, de I'aide humanitaire aux operations de combat. 

Plus pres dechez nous, les dix dernieres annees ont mis en valeur le role unique que jouent 
les Forces canadiennes en tant que « force de dernier recours » du Canada et rappele I'impor- 
tance de veiller a ce que nous soyons prets a aider Ie gouvernement et d'autres ministeres a 
intervenir en cas de sinistre tel que les inondations au Manitoba en 1997 et la crise du verglas 
de 1998, ou pour proteger les infrastructures essentielles du Canada. A I'echelle du continent, 
il est clair que dans la foulee des evenements du 11 septembre, Ie Canada et les Etats-Unis 
s'affairent a renforcer la defense et la securite collectives. 

Somme toute, les evenements et les developpements recents ont confirme la validitede la strategie 
dont nous nous sommes dotee afin de transformer les Forces canadiennes et les preparer pour 
I'avenir, grace a la vision enoncee dans la Strategie de defense 2020. Nous avons reconnu les 
dangers inherents des operations modernes et le nombre grandissant de nouvelles menaces 
auxquelles nous devons reagir. Nous avons investi de maniere ciblee et deliberee dans nos 
effectifs, dans I'instruction et dans I'equipement moderne requis pour faire en sorte que nous 
demeurions une force pertinente, apteau combat et apte a mener des operations avec nos allies. 
Enfin, nous avons travaille avec diligence pour rejoindre les Canadiens, les intervenants du 
secteur de la defense et les decideurs canadiens afin de sensibiliser davantage la population a 
nos realisations et aux defis que nous affronterons. 
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Les dirigeants des Forces canadiennes ont indique clairement quesi notre strategie pour I'avenir 
est valable, le statu quo ne peut toutefois etre soutenu. Les rythmes operationnel et d'affectation 
du personnel demeurent el eves; nous sommes confrontes a d’importants defis en matiere de 
recrutement et de maintien des effectifs; nous heritons de nombreuses infrastructures vieillis- 
santes et nous devons moderniser notre equipement et nos capacites dans des secteurs cles. 
Ce qui importe peut-etre le plus, c'est que nous devons - tout comme un bon nombre de nos 
allies - poursuivre la transformation des FC en une organisation dotee des capacites dont nous 
aurons besoin a I’avenir et renoncer a celles qui sont moins utiles dans le contexte de securite 
d'aujourd'hui. 

Certains affirmeront que nous pouvons relever la majorite de ces defis en obtenant davantage 
de ressources. Bien que I'injection de ressources soit toujours bienvenue, el Ie ne peut resoudre 
seule le probleme; el I e ne peut non plus eliminer la necessite de faire des choix difficiles 
sur la meilleure fagon d'optimiser et de moderniser les Forces canadiennes. Par ailleurs, nous 
devons reconnaitre que le gouvernement a autorise dans les budgets de 1999, 2000 et 2001, 
une augmentation des depenses militaires a compter de I'exercice 2001-2002, qui depasseront 
les 5 milliards de dollars d’ici la fin de 2006-2007. S’il estvrai que ces ressources supplemen¬ 
tal res ne repondent pas a I'ensemble de nos besoins operationnels ni de nos besoins de maintien 
en puissance et de modernisation, elles nous permettent neanmoins de prendre certaines 
initiatives favorables au personnel et des mesures d'investissement, ainsi que d'accroTtre notre 
capacite de soutenir des activites antiterroristes et de repondre aux menaces asymetriques. 

Notre responsabilite premiere consiste a nous doter de la meilleure capacite militaire possible 
compte tenu des ressources que le gouvernement met a notre disposition. Nous avons aussi la 
responsabilite de renseigner et de conseiller Ie gouvernement sur les ameliorations necessaires 
au maintien des niveaux d'activites actuels et projetes et a la preservation de notre utilite pour 
les annees a venir. 

Dans I'intervalle, nous ne devons pas oublier que les Forces canadiennes d’aujourd'hui sont 
une force moderne, professionnelle et apte au combat. A I'heure actuelle, notre contribution a 
la campagne internationale de lutte contre le terrorisme est la quatrieme en importance. Nos 
forces terrestres ont joue un role important dans les operations de combat au sol en Afghanistan, 
aux cotes de leurs homologues americains. La Marinecanadienne est completement interoperable 
avec la marine americaine ainsi qu'avec les autres forces navales presentes dans la region, et 
el I e a ete appelee a diriger des operations naval es de la coalition. Notre Force aerienne a fourni 
des services de transport aerien et de patrouille maritime a la coalition dans toute la region, 
ainsi que des helicopteres Sea King embarques a bord de nos propres navi res. Paral I element, 
le Canada fournit des forces aeriennes, terrestres et naval es a une douzaine d'autres missions 
de par le monde, y compris celles dans les Balkans et au Moyen-Orient. 

Si nous souhaitons demeurer pertinents, toutefois, nous devons nous assurer que les Forces 
canadiennes soient abordables et soutenables a long terme. Cela dit, et etant donne les change- 
ments qui transforment le contexte de la securite et de la defense au Canada, le gouvernement 
a indique qu'i I conviendrait de faire une mi se a jour de la defense. Bien que par sa nature, cette 
mise a jour sera une source d'incertitude face a I'avenir, il s'agitquand memed'un developpement 
important et positif pour les Forces canadiennes et le ministere de la Defense nationale. Les 
principes fondamentaux de la politique de defense du Canada demeurent valables. Le Canada 
a besoin et profite toujours d'une force polyvalente et apte au combat. La mise a jour sera 
toutefois I'occasion de preciser I'orientation du gouvernement en ce qui concerne les capacites 
dont nous devons nous doter aujourd'hui et a I’avenir. 
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Dans ce contexte, j'appuie sans reserve les priorites des Forces canadiennes et du Ministere 
pour la prochaine annee, qui sont: 

• s'adapter au nouveau cadre de securite; 

• accorder la priorite aux gens; 

• optimiser les capacites du Canada en matiere de defense et de securite; 

• maxi miser I'efficacite de la gestion moderne, y compris les communications; 

• renforcer nos rel ati ons de defense avec nos al I ies et nos partenai res strategiques. 

II est cependant clair que notre objectif principal doit etre d'executer nos operations. Notre 
fonction principale etant d'assurer la defense et la securite des Canadiens, les operations 
constituent I'element le plus visible et I e plus i important de cette tache. 

Malgre I'incidence des nouvel les technologies sur les operations militaires, la reussite repose 
encoresur le professionnalisme, I'expertiseet la motivation de nos effectifs. Voila pourquoi nous 
devons continuer d'accorder la priorite aux gens. Nos effectifs sont notre ressource premiere, 
et I a profession mi I itai re est probablement pi us exigeante a I 'egard de ses membres que toute 
autre profession - el Ie leur demande notamment de servir n'importe ou et n'importe quand, 
avec une responsabi I ite i 11 i mi tee. Autrement dit, nous demandons a nos hommes et a nos femmes 
d'etre prets a fai re le sacrifice de leur vie dans le cadre de leursfonctions. En retour, nousavons 
I'obligation detenir comptede leur besoins et de ceux de leur fami lie lorsque nous prenons des 
decisions. Dans le contexte d’aujourd'hui, cela signifie que nous devons gerer notre rythme 
operationnel et apporter les changements qui s'imposent pour repondre aux defis lies au recrute- 
ment et au maintien des effectifs, continuer d’investir dans le leadership et le perfectionnement 
professionnel et promouvoir la diversity. Cela signifie egalement qu'il faut veiller a ce que le 
personnel dispose de I'equipement dont il a besoin pour executer ses taches. 

Voila pourquoi il importe que nous poursuivions nos efforts visant a moderniser et a renforcer 
nos capacites operationnel les. Nous devons nous attarder aux niveaux de disponibilite opera- 
tionnelle, examiner les moyens nous permettant de nous deployer a I'echelle de la planete et 
chercher a maintenir notre interoperability dans des secteurs cles avec nos allies, en parti- 
culier avec les Etats-Unis. Nous devons egalement continuer d'accroitre notre capacity de reagir 
aux menaces asymetriques. II nous faut aussi appuyer la revitalisation et la restructuration 
de la Reserve. Nous devons veiller a ce que la structure des forces qui resultera de la mise a jour 
de la defense soit abordable et soutenable. 

Enfin, nous devons continuer de prendre les devants en ce qui a trait aux communications. Nous 
avons fait des progres considerables au cours des dernieres annees en ameliorant nos commu¬ 
nications externes au moyen d’une serie d'initiatives, dont le Programme pariementaires des 
Forces canadiennes. Ces efforts doivent se poursuivre. Nous devons egalement redoubler d'ardeur 
pour ameliorer nos communications internes. Le rythme effrene des changements va se pour¬ 
suivre, et nous avons tous un role actif a jouer afin d’expliquer ces changements a la population 
ainsi qu’aux hommes et aux femmes des Forces canadiennes. 

Les reguliers autant que les reservistes des Forces canadiennes, habilement appuyes par les 
membres civils de I’equipe de la Defense, servent leur pays avec brio. Toute la population se 
joint a moi pour leur temoigner notre gratitude, aeux ainsi qu'a Ieurs families, pour I’iimportance 
de leurs realisations et la qualite de leur soutien. Je suis persuade que nous sommes parfaite- 
ment en mesure de relever ensemble les defis qui se presentent a cette croisee des chemins. 


jj( 


General R.R. Henault 

Chef d'etat-major de la Defense 
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Introduction 

Le Rapport annuel du Chef d’etat-major de la Defense donne au Parlement et a 
la population canadienne un apergu de I’etat actuel des Forces canadiennes (FC). 1 
Le rapport fait le bilan des principales realisations au cours de la derniere 
annee, decrit les enjeux et les problernes auxquels I'organisation est confrontee 
et enonce les priorites des FC pour la prochaine annee. 

LesFC assurent desfonctionsde basedu gouvernement, allant de la surveillance 
du territoire canadien a la protection de notre souverai nete. Nous sommes 
la « force de dernier recours » au Canada - I'organisation a laquelle le pays 
se fie en cas de crise ou de catastrophe pour appuyer les autorites civiles. Les 
membres de la Force reguliere et de la Force de reserve donnent au Canada 
les moyens d'apporter une contribution importante a la defense continentale 
et au maintien de la paix et de la stabilite internation ales. D'autre part, nous 
representons, a I'echeilede la planete, les Canadiensd’un bout a I'autredu pays, 
en tant qu'institution nationaleessentielle refletant les valeurs, la diversite 
et les interets du Canada. 



Comme I’ont constate tous les Canadiens qui ont recemment pleure, les 
membres des FC sont parfois appeles a fai re le sacrifice supreme - ayant renonce 
a certai ns des droits et privi leges dont jouissent les autres et en acceptant 
le principe dela« responsabilite illimitee ». Cefaisant, les membres desFC 
acceptent de risquer leur propre vie au service de leur pays, afin de defendre nos 
interets, nos lois et nos valeurs. II s'agit d'un temoignage eloquent de ('enga¬ 
gement des membres des FC a Regard du Canada et du metier des armes. 


Mission et roles 

La mission des FC consiste a defendre le Canada et les interets et valeurs de 

ses citoyens, tout en contribuant a la paix et a la securite dans le monde. Leur 

attention se porte princi palement sur la securite, tandis que leurs trois roles 

cles consistent a : 

• defendre I e Canada; 

• contribuer a la defense de I'Amerique du Nord en cooperation avec 
les Etats-Unis; 

• contribuer a la paix et a la securite dans le monde. 

A l’echelle nationale, lestaches princi pales des FC comprennent notamment: 

• la surveillance et le controle des approches et du territoire canadiens; 

• le soutien aux autres ministeres et organismes du gouvernement, tels 
que la Gendarmerie royale du Canada (GRC), Peches et Oceans Canada, 
Environnement Canada, ainsi queCitoyennete et Immigration Canada; 

• I es servi ces nati onaux de recherche et sauvetage; 

• I'aide aux autorites civiles; 

• I'aide au pouvoir civil (en vertu de I'article 275 de laioi sur la defense 
nationale)', 

• la capacite d'appuyer la reponsefederale aux menaces terroristes et 
asymetriques; 


1. Le Rapport annuel du Chef d’etat-Major de la Defense a ete instaureen reponseala 
recommandati on 65 du Rapport au Premier ministre sur le leadership et 1’administration 
dans les Forces canadiennes, page 51, 25 mars 1997. 
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La mission des FC consiste a : 

• defendre le Canada; 

• contribuer a la defense de 
I'Amerique du Nord en coope¬ 
ration avec les Etats-Unis; 

• contribuer a la paix et a la 
securite dans le monde. 



• le soutien a la protection des infrastructures essentielles et a la protec¬ 
tion civile; 

• le soutien aux activites d'envergure internationale organisees au Canada. 

Les FC apportent egalement des contributions importantes aux grandes 
priorites nationales. Elies appuient la formation de la jeunesse grace a leur 
Programme des cadets du Canada, le perfectionnement professionnel et 
I'education au moyen du College militaire royal, et en appuyant I’industrie 
par I'entremise d’un certain nombre de programmes de collaboration. Elies 
contribuent egalement a notre identite nationale. 

A l’echelle continentale, les Forces canadiennes participent a la defense de 
I’Amerique du Nord avec les forces armees americaines. Les FC exploitent du 
meme coup plus de 50 postes de radar dans le cadre du Systeme d'alerte 
du Nord du continent nord-americain. Les forces canadiennes et americaines 
partagent continuellement leurs renseignements generaux et sur la securite, et 
effectuent des exercices d'entrainement interarmees et interallies. Nous sommes 
egalement partenaires au sein du Commandement de la defense aerospatiale 
de I'Amerique du Nord (NORAD), qui est dote d'une structure binationale. En 
tout, le Canada et les Etats-Unis ont signe plus de 80 traites de defense et 
250 protocoles d'entente. 

A l’echelle internationale, les FC appuient des operations multilaterales par 
I'entremise de I'ONU, de I'OTAN et de coalitions de pays aux vues si mi I ai res. 
Elies apportent des contributions importantes a plusieurs programmes de 
I'OTAN, notamment I'entramement bilateral, I'EntraTnement en vol de I'OTAN 
au Canada, I’initiative du Partenariat pour la paix et le Programme d’aide 
a I’instruction militaire. D’autre part, les FC appuient diverses activites de 
controle des armements, et maintiennent la capacite d'intervenir rapidement 
en cas d'urgence humanitaire partout dans le monde grace a leur Equipe 
d'intervention en cas de catastrophe (DART), ainsi que la capacite de proteger 
les Canadiens et de les evacuer de zones menacees par des conflits. 

Les roles et les missions de la Reserve des FC conti nuentd'evoluer puisqu’elle 
nesert plus uniquement deforced’appoint pour la Force reguliere. Les membres 
de la Reserve navale sont en service a bord de navi res de defense cohere qui 
executent des taches propres a ces navi res et a la Reserve navale. L'Armee de 
terre songe a entrai ner I es membres de I a Reserve de I'A rmee de terre aux taches 
propres a la Reserve de I'Armee de terre, notamment I'intervention en cas 
d'urgence nucleaire, biologiqueou chimique, avec des programmes d’instruction 
et des taches qui leur seront probablement uniques. Nous conti nuons de nous 
fier de pi us en pi us aux reservistes pour servi r a temps plei n dans des fonctions 
operationnelles et de soutien. 

Bref, les FC fournissent aux Canadiens toute une gamme de services et 
d'activites de soutien au Canada comme a I'etranger, et constituent I’instrument 
principal au moyen duquel le gouvernement canadien assure la securite 
et le bien-etredetous les Canadiens. 

Le rapport de cette annee est divise en trois parties. La Partie 1 presente les 
principales realisations de I’annee 2001-2002 et s’interesse en particulier aux 
operations, aux effectifset a I'equipement des FC. Dans la Partie 2, on examine 
les defis qu'affrontent actuellement les FC et on decrit les grandes questions qui 
se posent pour les instances dirigeantes des Forces canadiennes. La Partie 3 
decrit les mesures que les FC ont I'intention de prendre afin de relever les defis 
de demai n alors qu'el les conti nuent de s’adapter a un monde en transformation. 
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Partie 1 : Principales 
realisations, 2001-2002 


En repensant a I'annee qui vient de s'ecouler, il est clair que les instances 
dirigeantes des FC ont conti nuedefai re des progres au chapitredes priorites 
et que les hommes et les femmes des Forces n'ont pas menage leurs efforts 
pour assurer leurs services dans des circonstances exceptionnelles et difficiles. 

Au debut de I'annee, nos priorites consistaient notamment a mieux gerer et 
a reduire les rythmes operationnel et d'affectation du personnel des FC hors 
du foyer, en ayant toujours comme objectif d’accorder la priorite aux gens. 
Pendant la majeure partie des dix dernieres annees, nous avons demande aux 
hommes et aux femmes des FC de soutenir un rythme operationnel el eve. 
Paral I element, nous avons ete capables de reduire la pression exerceesur 
le personnel en confiant certaines fonctions de soutien au secteur prive, en 
adoptant dans la mesure du possible I'approche du « tot engage, tot parti » 
lors de nouveaux deployments et missions, ainsi qu’en collaborant avec le 
gouvernement et nos partenaires de I'OTAN en vue de rationaliser nos enga¬ 
gements dans les Balkans. 

Ces efforts ont ete en grande partie recompenses au debut de I 'an dernier. Les FC 
ont entame I’annee 2001 en ayant 3 000 militaires deployes dans le cadre de 
19 operations differentes. Au cours du printemps et de I'ete, nous avons mis fin 
a la participation des FC a deux missions importantes- au Timor-Oriental, ainsi 
qu'en Ethiopie et en Erythree -, et vers le debut septembre, nos engagements 
outre-mer avaient ete reduits a 2 117 militaires dans le cadre de 13 missions 
distinctes, une contribution pouvant etre soutenue plus facilement. 

Le contexte de la securite internationale demeurait neanmoins imprevisible, 
et le 11 septembre 2001,1 e monde a ete temoi n des attentats terroristes I es pi us 
meurtriers jamais perpetres. Dans la foulee des attentats, le Canada s'est engage 
formellement a soutenir les Etats-Unis et d’autres allies de la coalition dans 
la campagne internationale contre le terrorisme. On a done fait appel aux 
hommes et aux femmes des Forces canadiennes pour fournir un niveau de 
soutien el eve a cet effort multinational. 

Les membres des FC ont execute la mission confiee dans le cadre de ce dernier 
engagement, et diverses autres missions et priorites internation ales et national es 
tout au long de I'annee. Les passages suivants decrivent leurs principales 
realisations et contributions. 


...le 11 septembre 2001, le monde 
a ete temoin des attentats terroristes 
les plus meurtriers jamais perpetres. 
Dans la foulee des attentats, le 
Canada s'est engage formellement 
a soutenir les Etats-Unis et d'autres 
allies de la coalition dans la 
campagne internationale contre 
le terrorisme. 
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Uoperation Apollo 

et la campagne antiterroriste 

Immediatement apres I es attentats terroristes perpetres contre les Etats-Unis le 
11 septembre dernier, tous les membres de I'equipe de la Defense - a savoir 
les membres reguliers des FC, les reservistes, les employes civils du ministere 
de la Defense nationale, les Rangers canadiens, ainsi que de nombreux 
membres de leur famille - ont participe a la reponse canadienne a la menace 
terroriste. Les FC ont rappele immediatement leur personnel, augmente les 
niveaux de disponibi I ite operationnelle au Canada comme a I'etranger, et ont 
multi piie le nombre d'aeronefs affectes a NORAD. De plus, les FC ont seconde 
plusieurs autorites et organismes civils dans leurs efforts pour venir en aide 
aux 23 921 passagers a bord des 142 avions civils a desti nation des Etats-Unis, 
qui ont ete deroutes vers six aeroports canadiens i mmediatement apres les attentats. 
Comme tous les Canadiens, nous avons aussi pleure les victimes des attentats. 


Nos forces deployees ont participe 
a plusieurs operations de combat, 
dirige les forces coalisees lors de 
I'operation Harpoon, contribue 
aux efforts d'assistance humani- 
taire dans la region et intercepts 
des navires dans la mer d'Oman. 
Nous avons egalement perdu 
quatre de nos militaires lors d'un 
accident tragique... 


Au chapitre des ressources, les FC ont deploye au depart tout pres de 3 000 mili¬ 
taires pour appuyer les efforts de la coalition internationale de Iutte contre 
leterrorisme, dont: 

• un quartier general de la Force operationnelle canadienne au quartier 
general du Commandement central, a Tampa, en Floride; 

• un groupeoperationnel naval canadien; 

• la fregate canadienne NCSM Vancouver, qui fait partie du groupe aeronaval 
de I’USS John C. Stennis, evoluant dans la mer d’Oman; 

• un detachement de transport aerien strategique comprenant un aeronef 
de transport a long rayon d'action CC-150 Polaris, base d'abord en 
Allemagne, puis dans le golfe Arabo-Persique; 

• un detachement d’aeronefs de patrouille a long rayon d'action comprenant 
deux aeronefs de patrouille et de surveillance maritime CP-140 Aurora, 
base dans le golfe Arabo-Persique; 

• un detachement de transport aerien tactique comprenant trios aeronefs de 
transport CC-130 Hercules utiliseessentiellement pour la livraison desecours 
et d'aide humanitaires au peuple afghan; 

• un groupement tactique canadien forme de quelque 800 combattants, 
collaborant avec les forces americaines dans les environs de Kandahar, 
en Afghanistan, ainsi que dans plusieurs autres regions du pays. 

A la fin del’annee, I e Canada assurait I a quatri erne contribution en importance 
a la coalition internationale. Nos forces deployees ont participe a plusieurs 
operations de combat, dirige les forces coalisees lors de I'operation Harpoon, 
contri bue aux efforts d'assistance humanitai re dans I a region et i ntercepte des 
navires dans la mer d'Oman. Nous avons egalement perdu quatre de nos mili¬ 
taires lors d'un accident tragique - cequi nous rappel le les dangers propres 
a I a guerre. 
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Autres operations internationales 

Outre I 'operation Apollo, les FC ont conti nue de fai re une difference a I 'echel le 
internationale, en entreprenant, en poursuivant ou en achevant des missions 
dans quatre continents differents. 

En Europe, quelque 1 600 membres des FC sont actuellement deployes en 
Bosnie-Herzegovine dans le cadre de I'operation Palladium. La mission 
canadienne, qui fait partie de la Force de stabilisation de I’OTAN, appuie 
les efforts des N ations U nies visant a fai re cesser les hosti I ites, a etabl i r un 
environnement securitaire et a assurer la paix dans la region. De plus, dans 
le cadre de I'operation Forage, les FC ont ete deployees en Ex-Republique 
yougoslavede Macedoine pendant 45 jours en aout 2001, pour aider a fai re 
baisser les tensions dans la region. De plus, dans le cadre des efforts continus 
visant a rationaliser les engagements de I'OTAN dans les Balkans, les effectifs 
des FC affectes a I'operation Palladium pourraient etre reduits a environ 

I 300 militaires au cours de la prochaine annee. 

En Asie, les FC ont joue un role important au sein delaforceinternationalede 
maintien de la paix au Timor-Oriental. En septembre 1999, quelque 650 membres 
des FC se sont joints a I a force multi nationale sous commandement austral ien 
dans la region. La participation canadienne a pris fin Iel2 mai 2001. Toujours 
en Asie, la Mission d'observation des Nations Unies pour I'lraq et le Koweit, 
I’operation Record, a surveille la frontiere entre les deux pays en faisant appel 
a des observateurs militaires de I'ONU. La participation canadienne a cette 
mission a pris fin le 15 aout 2001. 

Enfin, en Afrique, les FC ont appuye les operations de paix en Ethiopie et en 
Erythree, ainsi qu'en Sierra Leone. Lors de I'operation Eclipse, le Canada a 
appuye le deployment de la brigade d’intervention rapidede I’ONU (SHIRBRIG) 
en Ethiopie et en Erythree dans le cadre d'un engagement de type «tot engage, 
tot parti ». Le deployment de six mois a ete couronne de succes et a pris fi n le 

II juin 2001. Pendant I’operation Addition, les FC ont deploye des observateurs 
militaires de I’ONU dans la region pour controler une zone desecurite provi- 
soire et aider a maintenir la paix. En Sierra Leone, des membres des FC sont 
deployes en tant qu'observateurs militaires de I’ONU dans Ie cadre de I’ope¬ 
ration Reptile. I Is y veil lent a I'execution de I'accord de paix, parti ci pent a la 
mise en oeuvre du plan de desarmement, de demobilisation et de reinsertion du 
pays, et contri buent aux efforts d'une equi pe mi I itai re i nternationale consultative 
en matiere destruction dans le cadre de I’operation Sculpture, dont I’objectif 
est d’aider le gouvernement sierra-leonais a rebatir ses forces armees. Les FC 
ont egalement accepte de parti ci per a une mission d'observation militaire de 
I’ONU au Congo, mais jusqu'ici les factions en etat de guerre n'ont pas autorise 
la misesur pied de la mission. 

Dans le cadre deces operations a I'etranger, des membres des FC, ainsi quedes 
employes civils ont ete sol I i cites pour transporter 12 325 passagers ainsi que 
plus de 1,7 million de kilogrammes defret au cours de I'annee. De plus, les 
troupes ont regu 112 236 kilogrammes de courrier, et les FC ont ete en mesure 
de repondre a plus de 50 demandes d'assistance humanitaire dans sept pays 
differents, livrant quelque 134 500 kilogrammes d’aide humanitaire. D'autre 
part, les FC ont participe a plus de 30 verifications du controledes armements, 
parfoisen y jouant un role de direction. 

Pour un resume complet des missions, veuillez consulter I'annexe A. 



...des membres des FC, ainsi 
que des employes civils ont 
ete sollicites pour transporter 
12 325 passagers ainsi que plus 
de 1,7 million de kilogrammes 
de fret... les troupes ont regu 
112 236 kilogrammes de courrier, 
et les FC ont ete en mesure de 
repondre a plus de 50 demandes 
d'assistance humanitaire dans 
sept pays differents, livrant quel¬ 
que 134 500 kilogrammes d'aide 
humanitaire. 
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Operations nationales 

Les hommes et les femmes des FC ont egalement maintenu un rythme opera- 
tionnel eleve id, au Canada, ayant contribue aux operations nationales de 
recherche et de sauvetage, assure la securite lors d'evenements internationaux 
organises au Canada et appuye d'autres ministeres au besoin. Au total, les FC 
ont fait appel a environ 3 750 militaires pour appuyer les operations nationales 
dans lecourant de I'annee. 

En Amerique du Nord, les FC ontjoue un role important dans le cadre de 
I'operation Noble Eagle. Menee conjointement par le Canada et les Etats- 
Unis, I'operation Noble Eagle a ete lancee dans la foulee des evenements du 
11 septembre et a pour objectif d'accroitre la protection de I'espace aerien nord- 
americain. Dans le cadre de cette operation, les forces canadiennesetamericaines 
ont commence a survei I ler et a i ntercepter tous les vols suspects en partance du 
continent nord-americain, peu importe leur provenance, plutotquedes'attarder 
uniquement aux menaces aeriennes provenant de I'exterieur du continent. 

Les faits sail I ants de nos operations nationales au cours de la derniere annee 
comprennent egalement les activites suivantes : 

• recherche et sauvetage - En 2001, les FC ont coordonne I'intervention 
consecutive a 8 218 incidents de recherche et sauvetage aeronautiques, 
maritimes et humanitaires. Ces reponses ont necessite la participation 
de plus de 800 membres des FC et I’attribution de 1195 missions aux 
aeronefs et navi res des FC. 

• soutien a l’occasion d’evenements internationaux d’envergure - Les FC 
jouent un role essentiel chaque annee en appuyant les evenements inter¬ 
nationaux d'envergure qui se tiennent au Canada. En 2001, les FC ont 
deploye plus de 2 000 militaires dans le cadre de I'operation Quadrille, 
a I’occasion du Sommet des Ameriques qui avait lieu a Quebec du 22 au 
24 avri I. Les FC ont notamment assure le transport aerien et terrestre en pi us 
d’appuyer la GRC et le ministere des Affaires etrangeres et du Commerce 
international en fournissant du soutien en matiere de ceremonie, de 
communications, de soins de sante et de securite. Les FC ont egalement 
fourni des ponts flottants, des radios, des bateaux, des tentes, des I its, 
des couvertures et d'autres services de soutien a I'occasion des Jeux de 
la Francophonie au mois dejui I let et ont fourni le personnel d'un centre 
des operations appuyant les Championnats mondiaux d'athletisme, tenus 

a Edmonton au moisd’aout. 

• appui a d’autres ministeres - Dans le courant de I'annee, les FC ont 
consacre plus de 150 jours-navires et plus de 1 800 heures de vol pour 
appuyer la souverainete canadienne et les programmes d'autres ministeres 
dans divers domaines, y compris I'application de la loi et la protection de 
I'environnement et des peches au Canada. Elies ont egalement accru leur 
soutien aerien et terrestre a la GRC dans le cadre d'operations de survei I lance 
et de repression du trafic des stupefiants. Durant le printemps et I'ete, des 
membres des FC et des employes civils du MDN ont collabore etroitement 
avec I'Agence canadienne d’inspection des aliments pour resserrer les 
procedures de decontamination et d'inspection des troupes de I'OTAN et 
des troupes canadiennes rentrant de I'Europe, lors de I’epidemie defievre 
aphteuse au Royaume-Uni et dans d'autres regions de I'Europe. 
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Etat cTavancement des questions 
prioritaires 

Malgre I'augmentation du rythme operationnel au lendemain des evenements 
du 11 septembre, les FC ont continue de faire des progres au chapitre des 
grandes priorities militaires, notamment en ce qui concerne la qualite de vie, 
le leadership et le perfectionnement profession nel, ainsi que la modernisation 
de I a force. 

Qualite de vie 



Durant I'annee 2001, les FC ont continue de multiplier les diverses initiatives 
visant a mettre en oeuvre les recommandations tres importantes formulees par le 
Comite permanent de la defense nationale et des anciens combattants (CPDNAC) 
relativement a la qualite de vie des membres des FC. 


Voici les principaux progres realisesen 2001-2002 dans ce domaine : 

• L'Agence de logement des Forces canadiennes a adopte de nouvelles 
directives pour I'ensemble des bureaux de logement de fagon a ce 
qu'ils repondent efficacement et en temps opportun aux urgences des 
occupants. Ces nouvelles directives vont plus loin quecellesen vigueur 
dans le secteur prive; 

• Les FC ont pris des mesures en vue d'aider les militaires a presenter 
des demandes d’indemnisation pour les dommages subis lors d'un deme- 
nagement, et mettant en oeuvre un Programme d'education en matiere 
de demenagement a I'intention des membres des FC et de leurs conjoints; 

• Le ministre des Anciens combattants a adopte des modifications recon- 
naissant les personnes suivantes comme anciens combattants (y compris 
les membres des FC ayant servi en tant que reservistes) : 

- anciens membres des FC ayant servi dans des zones de service special; 

- anciens membres des FC ayant satisfait aux exigences de leur groupe 
professionnel militaire et ayant ete liberes des FC avec certificat de 
bonne conduite. 

• Les FC ont incorpore le Plan de soutien a la famille dans les modifications 
apportees aux Directives et ordonnances ad mini strati ves de la Defense 
portant sur les families des Forces canadiennes, qui etablissent les politiques 
et les processus a suivre pour communiquer avec un militaire lorsqu'un 
membre de sa famille est decede, est atteint d'une maladie grave ou a subi 
de graves blessures; 

• Les FC ont cree le poste de gestionnai re national des loisi rs et des services 
a la jeunesse au sein de I'Agence de soutien du personnel des FC. Ce 
poste a pour but d’etablir des normes national es mini males pour les pro¬ 
grammes et services et d'adopter une approche systematique pour la 
prestation des services a la jeunesse au niveau local. 


Durant I'annee 2001, les FC ont 
continue de multiplier les diverses 
initiatives visant a mettre en 
oeuvre les recommandations tres 
importantes formulees par le 
Comite permanent de la defense 
nationale et des anciens combat¬ 
tants (CPDNAC) relativement 
a la qualite de vie des membres 
des FC. 


Le leadership et le perfectionnement professionnel 

En 1997, les FC se sont engagees formellement a reformer le leadership des 
FC et le perfectionnement professionnel dans I e Rapport au Premier ministre 
sur le leadership et 1’administration dans les Forces canadiennes, publ ie par 
I'ancien ministre de la Defense nationale, Douglas Young. Pour donner suite 
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ace rapport, les FC ont redoubled'efforts au cours des dernieres annees afin 
d'elaborer une nouvelle vision du leadership a la fois pour les officiers et les 
militaires du rang (MR). 

La mise en oeuvre de la vision de « L'Officier en 2020 » pour les FC a ete 
approuvee au debut de 2001 et la vision du « Corps des M R 2020 » sera mise 
au point et publiee d'ici Iafinde2002. Selon lecadreetabli par ces documents 
de vision, les FC insistent beaucoup sur les competences principales requises 
chez les leaders militaires d'aujourd'hui, notamment la capacite de : 


...nous encouragerons les 
membres des FC a parfaire leur 
education et a poursuivre une 
acquisition continue du savoir. 


• appliquer la force militaire d’une maniere ponctuelle afin d'aider a regler 
les conflits; 

• exercer un leadership exemplairequi suscite la confiance mutuelle, au pays 
et lors des deployments a I’etranger; 

• fixer et maintenir les normes les plus elevees possiblede professionnalisme 
dans I'execution des services essentiels des FC envers les Canadiens; 

• fournir a notre personnel une education professionnelle militaire et 
universitaire pertinente et accessible; 

• encourager notre personnel a exercer une reflexion critique qui remet en 
question le statu quo et adopte le changement, pour fai re en sorte que les 
dirigeants des FC soient en bonne position strategique pour relever les defis 
de I’avenir. 

Nous sommes engages a ameliorer le leadership et a promouvoir le perfection- 
nement professionnel a I’echelle des Forces canadiennes. En 2001, nous avons 
cree I’lnstitut de leadership des FC qui deviendra un centre d'excellence en 
matierede recherche sur le leadership et d’elaboration de concepts au sein des 
FC. Une autre etape visant a repondre au besoin de developpement intellectuel 
du personnel se concretisera avec la creation de I’Academie canadienne de la 
defense (ACD) en 2002. Ses objectifs viseront a valoriser la rigueur en matiere 
d’education militaire professionnelle, a permettre aux membres des Forces cana¬ 
diennes d'atteindre leur plein potentiel intellectuel, et a assurer des processus 
pedagogiques logiques et integres au sein des FC. El le viendra aussi coordonner 
tous les aspects communs ayant trait au perfectionnement professionnel des 
Forces canadiennes. La mise en place de I’ACD sefera progressivement au 
cours des deux prochaines annees. 


Paral I element, nous encouragerons les membres des FC a parfaire leur education 

et a poursuivre une acquisition continuedu savoir. En 2001: 

• environ 350 officiers de la Force reguliere ont dit suivre a temps parti el un 
cours conduisant a un premier diplome de premier cycle et 1199 officiers 
ont ete remuneres afi n d'entreprendre des etudes de premier cycle a plei n 
temps au College militaire royal (CMR) et dans d'autres universites; 

• nous avons elabore un Programme d'enseignement postsecondai re afi n 
d'encourager les officiers de la Force reguliere a entreprendre a temps parti el 
une formation conduisant a un diplome uni versitai re superieur ou a un 
certificat professionnel, et nous avons remunere 160 officiers inscrits a plein 
temps a des etudes de deuxieme cycle; 

• quelque 6 015 membres de la Force reguliere ont profite du rembourse- 
ment des frais de scolarite dans le cadre du Programme d'enrichissement 
personnel. Ce programme a ete ameliore au cours de la derniere annee dans 
le but d'encourager les militaires a poursuivre leurs etudes afin d'ameliorer 
leurs connaissances professionnel les ou leurs plans de preparation a une 
seconde carriere; 
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• environ 635 membres de la Premiere reserve se sont prevalus d'un nouveau 
programme-pi I ote de remboursement des frais de scolarite destine aux 
mi I itai res a temps parti el de I a Premi ere reserve (I e programme a ete el argi 
en 2001 et inclut maintenant les militairesdu rang); 

• le College des Forces canadiennes a obtenu une accreditation permettant 
a des participants aux cours qui presentent un document de recherche 
d'envergure d'obtenir egalement une maitrise en etudes de defense accordee 
par le CMR. 

Modernisation de la force 

Les FC ont egalement continue tout au cours de I’annee defairedes progres 
dans leurs efforts visant a moderniser I'equipement et a jeter les bases de 
leurs futures capacites. 



En pi us des fregates modernes et des nouveaux navi res de defense cohere 
livres au cours de la derniere decennie, nous avons ameliorer notre efficacite 
operati onnel I e avec I 'acqui siti on de quatre sous-mari ns de I a cl asse Victoria. 
Comparativement aux sous-mari ns de la classe Oberon qu'ils remplacent, les 
sous-mari ns de la classe Victoria sont plus rapides et plus silencieux, peuvent 
plonger plus en profondeur, et permettent d'effectuer des operations plus 
complexes. De plus, ils requierent moins d’entretien et moins de personnel, et 
disposent de I ieux de sejour pi us vastes et pi us confortables. Nous avons accepte 
le premier sous-marin, le NCSM Victoria, en octobre 2000, et le deuxieme, 
le NCSM Windsor, en octobre 2001. Le NCSM Victoria doit etre transfere de 
Halifax (N.-E.) a Esquimalt (C.-B.) au debut de 2003 et assurera une presence 
sous-marinesur la Cote ouest pour la premiere fois depuis 1974. 

L'Armee de terre canadienne a egalement continue de faire des progres 
importants. Dans le cadre du projet Habi II ez lesoldat, I 'A rmee de terre se pro¬ 
cure des articles chaussants, des vetements, des gants et moufles, des articles 
pour latete, et de I'equipement de protection balistique et de transport neufs 
et ameliores. L'acquisition de ces articles corrigera les lacunes operati onnel les 
les pi us urgentes en matiere de vetements adaptes et d'equi pement de protection 
sur le champ de bataille. Avec la livraison du vehicule de reconnaissance 
Coyote et du transport de troupes blindeVBL III, ainsi que I'achevement du 
projet du systeme tactique de commandement, de controle et de communication, 

I'A rmee de terre est mieux preparee a combattresur le champ de bataille du 
XXI e siecle. Sans doute I'etape I a plus importante ayant etefranchie par I'Armee 
de terre au cours de I 'annee a ete I 'etabl issement des bases necessai res a I'i ntro- 
duction desa strategie pour batir l'« A rmee de terre dedemain » et se preparer 
en vue de I'« A rmee de terre de I 'aveni r ». 

La Force aerienne canadienne continue aussi d’investir dans I'equipement neuf. 
On doit signaler notamment la livraison en cours du nouvel helicoptere de 
recherche et sauvetage Cormorant et les programmes de modernisation du 
chasseur CF-18 et de I'aeronef de patrouille a long rayon d’action Aurora. Le 
MDN poursuit aussi ses efforts afin de remplacer le Sea King en annongant 
I’intention du gouvernement de faire l’acquisition de 28 nouveaux helicopteres 
maritimes requis pour soutenir la Marine. Puis, en decembre2001, leMinistere 
a obtenu I'autorisation de transformer deux CC-150 Polaris (Airbus A310) pour 
en faire des ravitailleurs strategiques en vol. La Force aerienne a egalement 
poursuivi ses efforts visant a evaluer les di verses options qui s'offrent a el Ie 
en matiere de transport aerien strategique. 


Les FC ont egalement continue 
tout au cours de I'annee de faire 
des progres dans leurs efforts 
visant a moderniser I'equipement 
et a jeter les bases de leurs 
futures capacites. 



Pour de plus amples renseignements sur certaines priorites en matiere d'acqui- 
sition et les projets actuels de biens d’investissements, veuillez consulter 
I'annexe B. 
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Au cours de la derniere decennie, 
les operations traditionnelles 
de maintien de la paix ont 
plus souvent qu'autrement ete 
remplacees par des operations 
d'imposition de la paix et par des 
operations de combat. En raison 
d'une plus grande instabilite dans 
diverses regions du monde, le 
Canada est beaucoup plus sollicite 
sur la scene internationale pour 
prendre part a des operations 
menees en coalition. 



Partie 2 : Principaux defis 

Comme nous I 'avons constate a pi usieurs reprises au cours des dernieres annees, 
les principes fondamentaux de la politique de defense du Canada demeurent 
valables. Le Canada continue d’avoir besoin et de profiter deforces navales, 
terrestres et aeriennes polyvalentes et aptes au combat. La Force reguliere et 
la Force de reserve sont toujours necessaires et ont toujours un role a jouer. 
D'autre part, les Canadiens appuient clairement les roles principaux des Forces 
canadiennes, asavoirdefendreleCanada, participer a la defense de I’Amerique 
du Nord et contribuer a la paix et a la securite dans le monde. 

Paral I element, le monde a beaucoup change au cours des dix dernieres 
annees. Diverses menaces pesent sur nous, du terrorisme mondial aux menaces 
concernant nos infrastructures essentielles, en passant par la proliferation 
des armes conventionnelles, de la technologie des missiles balistiques et des 
armes de destruction massive. Les technologies qui transformed le commerce 
mondial contribuent aussi a modifier la nature de la guerre, notamment I'equi- 
pement et la doctrine necessaires a la conduite des operations. Au cours de 
la derniere decennie, I es operati ons traditionnelles de maintien de la paix ont 
plus souvent qu'autrement ete remplacees par des operations d'imposition de 
la paix et par des operations de combat. En raison d'une plus grande instabilite 
dans diverses regions du monde, le Canada est beaucoup plus sollicite sur la 
scene internationale pour prendre part a des operations menees en coalition. 
Puis, etant donne les changements demographiques et la solidite relative de 
I’economie, la Defense doit repondre a une concurrence feroce pour obtenir 
de la main-d’oeuvre qualifies. 

Bien que de nombreuses personnes oeuvrant dans le domaine de la defense 
et de la securite aient prevu pi usieurs de ces nouvelles realites militaires avant 
I e 11 septembre, I es evenements de cette jou rnee tragi que et ses I endemai ns 
ont cri stal I i sedans I'esprit du public et des militaires les defis que posent ces 
nouvelles realites. Nous avons appris que nous sommes vulnerables chez nous. 
Nous avons maintenant une idee nette de I'importance de veiller a ce que nous 
ayons les moyens de proteger nos infrastructures essentielles et d'intervenir 
rapidement en cas de catastrophe. Nous avons pu constater I'importance de 
disposer de troupes bien entrainees et aptes au combat pretes a se deployer 
rapidement en reponse a des evenements imprevus. Nous avons constate 
I’importance croissante des systemes d'armes modernes, de I'interoperabiIite 
et des forces sped ales dans les operations militaires modernes. Nous avons 
appris que nous devons demeurer vigilants et adopter une approche globale 
en vue d'assurer la paix, I a stabi I ite et notre defense. Puis, en etant temoins 
de cette tragedie, nous avons compris que le monde est imprevisible et que 
notre prosperity depend de la securite personnels et collective. 
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S’adapter au nouveau cadre de securite 

La reponse canadienne au nouveau cadre de securite engendre par les evene- 
ments du 11 septembre est axee sur trois secteurs d'activites principaux : 

• la campagne internationale contre leterrorisme; 

• I es rel ati ons de defense canado-ameri cai nes; 

• la lutte antiterroriste, ainsi que la defense et la securite nationales. 

Les FC ont un role a jouer dans chacun de ces secteurs, lesquels presentent 
tous des defis. 

Le premier defi, et le plus immediat, est I’impact des operations en cours sur 
le rythme des affectations du personnel hors du foyer. Le Canada s'est engage 
formellement a appuyer la coalition internationale. A I'heure actuelle, plus de 
2 000 membres des FC sont deployes dans le cadre de I 'operation Apollo, tandis 
qu'environ 4 100 membres des FC sont deployes dans le cadre de 13 missions 
differentes a I'echelle de la planete. Bien que nous ayons demontre que nous 
pouvions maintenir nos capacites pendant les peri odes de pointe ou nous 
appuyons des operations, leseffetsa longterme d'un rythme operati on nel eleve 
contrecarrent nos efforts visant a convaincre nos effectifs qu'ils constituent 
notre premiere priorite. 

Celadit, nous avons bel et bien une mission a accomplir et aucun militaire 
ne rechigne a soutenir des operations essentielles. C’est la raison pour laquelle 
nous nous entramons et que nous sommes remuneres. II importe de signaler, 
toutefois, que la realite des operations militaires de I'apres-guerre froide s’est 
definie par le deployment repetitif du personnel des FC dans des milieux 
tres stressants et habituellement hostiles. Ces deployments eprouvent nos 
militaires, qui ont besoin de se reposer, de passer du temps avec leur f ami lie 
et de s'entrainer entre deux deployments. 

C'est pourquoi la gestion des rythmes operationnel et d'affectation du personnel 
hors du foyer figure parmi nos taches les plus importantes. Les operations 
sont notre mission, et les militaires notre ressource essentielle. Nous ne pouvons 
pas nous permettre d'echouer sur ces deux fronts. II est done essentiel que 
les dirigeants des FC a tous les niveaux continuent de mettre en place les 
mecanismes requis pour alleger dans la mesure du possible les pressions 
operati on nel les exercees sur nos militaires, plus particulierement dans les 
groupes profession nel s ou il y a une penurie d'effectifs. Nous devons conti¬ 
nuer de le fai re en poursuivant differentes initiatives, parexempleen confiant 
des services de soutien dans certai ns domaines a des entrepreneurs, en adoptant 
une philosophy du « tot engage, tot parti » lors des deployments et en amelio- 
rant la capacite de la Reserve a soutenir les operations. 
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Le deuxieme defi concernant notre adaptation au nouveau cadre de securite 
a trait aux relations de defense canado-ameri caines. Par suite des evenements du 
11 septembre, le Canada et les Etats-Unis accordent de plus en plus d'impor- 
tance a la securite nationale. De leur cote, les E.-U. ont recemment acheve un 
examen du Plan du commandement unifie (PCU), examen commande par le 
Congres, et ont pris des mesures en vue d'etablir un nouveau commandement 
charge de la « securite du territoire national ». Le nouveau « Commandement 
du Nord » est une initiative americaine ayant pour but de simplifier leur struc¬ 
ture de commandement interne. Les E.-U. ont egalement fait connaitre leur 
intention d'aller de I'avant avec le programme de defense contre les missiles 
balistiques. 

Etant donne ces developpements, les instances dirigeantes des FC, en collabo¬ 
ration avec nos collegues civils, ont amorce avec le ministere des Affaires 
etrangeres et du Commerce international des discussions informelles avec les 
E.-U. afi n de trouver des moyens qui permettraient eventuel lement d'accroitre 
la securite au Canada en renforgant la cooperation canado-americaineen matiere 
de defense. 

Le Canada et les Etats-Unis jouissent d'un partenariat etroit et efficace en 
matiere de defense et de securite. Nous defendons conjointement I'Amerique 
du Nord depuis 1940 et nous sommes partenaires au sein du NORAD, qui 
demeure la pierre angulaire des relations de defense canado-ameri caines. Cela 
dit, le NORAD est un accord de defense canado-americain et nefait done pas 
partiedu PCU. 

Bien que la creation du Commandement de I’Amerique du Nord puisse avoir 
une incidence potentielle sur lafagon dont le Canada et les Etats-Unis colla- 
borent en matiere de securite continentale, les discussions informelles n'en 
sont encore qu'a un stade preliminaire, et aucune decision n'a ete prise a cet 
egard. II est important pour les chefs des FC de se rappeler que cette question 
releve du gouvernement canadien. Par consequent, notre role est d'appuyer 
au besoin le dialogue en cours, d'expliquer pourquoi des mesures de com¬ 
mandement et de controle efficaces sont essentielles a la planification, a la 
surveillance et aux interventions militaires, et d’examiner et recenser des 
mesures pratiques que le gouvernement canadien pourrait etudier en vue 
d'ameliorer la securite au Canada et en Amerique du Nord en cooperation 
avec les Etats-Unis. 

Nous devons egalement soutenir les efforts deployes au Canada en vue 
d'accroitre les capacites canadiennes ne matiere de lutte contre le terrorisme 
et de securite nationale. Puisque nous sommes la « force de dernier recours » 
du pays, nous devons vei Her surtout a prendre toutes les mesures necessai res en 
vue d'aider, au besoin, les autorites civiles en cas d'urgence ou de catastrophe 
au Canada. 
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La modernisation de la force, la 
soutenabilite et les commandements 

Un autre defi cle a trait a la necessite d’etablir des niveaux de disponibilite 
operationnelle, ainsi qu'une structure des forces pour les FC qui soit abordable 
et soutenable a long terme. II est evident que nous sommes arrives a un tour- 
nant decisif dans notre histoire et que I'heure est venue de transformer la 
structure d'apres-guerre froide des FC en une structure qui repond mieux 
aux besoins en capacites actuels et futurs. 

II s’agit d'une tache a la fois complexe et exigeante, qui comprend de 
nombreuses sous-questions, notamment: 

• la disponibilite operationnelle et la capacite de deployment; 

• le changement technologique, la revolution dans les affaires militaires 
et I'interoperabilite; 

• les defis en matiere de soutenabilite qu'affrontent les responsables 
de la mise sur pied des forces. 

La disponibilite operationnelle et la capacite 
de deployment 

D'un point de vue militaire, I’une des grandes legons retenues au cours des 
dix dernieres annees a ete I'importance croissante de la capacite de reagir 
rapidement aux crises qui sevissent partout dans le monde. Cela represente un 
ddfi de tail le pour le Canada, etant donne notre eloignement geographique de la 
grande majorite des pays ou nos services ont ete sol I icites a I’appui d'operations 
multinationales. Paral I element, les operations navales, qui consistaient 
essentiellement en des missions de grande envergure en haute mer, ont evolue 
sensi bl ement vers des operati ons coti eres i nterarmees et i nteral I i ees et de 
soutien aux forces deployees a terre dans le theatre des operations. 

La di sponi bi I ite operationnel I e et I a capacite de deployment i mpl iquent des 
couts importants en ce qui a trait au personnel, a I'equipement et a I’instruction. 
Des niveaux el eves dedi sponi bi I ite operationnelle, parexemple, exigent que 
le personnel ait suivi un entramement intense, qu'il dispose de I'equipement 
necessaire, qu'il soiten disponibilite et pret a se deployer rapidement en 
cas de crise. L’equi pe d'i ntervention rapide en cas de catastrophe (DART), par 
exemple, est capable de se deployer avec un preavis de 48 heures. Cependant, 
la capacite dedeployer partout dans le monde exigeaussi un accesflexibleet 
fiable au transport strategique. De plus, meme si les FC ont toujours su se 
rendre dans les theatres d'operations, les capacites actuelles des FC en matiere 
de transport maritime et aerien sont restreintes, cequi pourrait reduire leur 
capacite de deploiement rapide dans certaines situations. 

Dans ce contexte, les FC etudient les mesures qu'elles doivent prendre pour 
renforcer leur capacite de deploiement rapide, et examinent comment obtenir 
une capacite en matiere de transport aerien et mariti me, ai nsi que les compromis 
qu'elles devraient eventuellement faire pour financer des investissements 
dans ces domaines. 



II est evident que nous sommes 
arrives a un tournant decisif 
dans notre histoire et que I'heure 
est venue de transformer la 
structure d'apres-guerre froide 
des FC en une structure qui 
repond mieux aux besoins en 
capacites actuels et futurs. 
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Le changement technologique, la revolution 
dans les affaires militaires et l’interoperabilite 

Un autrecatalyseur pour notre reflexion sur I’avenir est le rythme rapidedes 
changements technologiques et la revolution dans les affaires militaires que 
ceux-ci engendrent. Les progres realises au chapitre des technologies de I'infor- 
mation nous offrent de nouveaux moyens puissants d'accroftre notre efficacite 
operationnelle et institutionnelle, que ce soit en ameliorant les fonctions de 
commandement et de controle, en ameliorant la connaissance de la situation 
sur le champs de bataille, ou en augmentant notre capacite d'appliquer la 
force avec precision et de reduire les dommages collateraux et le nombre 
de victimes civiles lors d'operations. Les nouvelles technologies ont egale- 
ment des retombees sur I'organisation et la conduite des forces militaires, 
puisqu’elles nous obiigent a repenser notre doctrine, nos tactiques et nos 
concepts operationnels. 


A bien des egards, les contraintes 
et defis majeurs auxquels sont 
confrontees les FC se manifestent 
au sein des commandements. 


Ces progres technologiques exigent des investissements considerables et 
imposent de nouveaux ddfisdetaille aux gestionnaires, qui doivent les exploiter 
aleurplein potentiel. Bien queleMDN ait fait de grands progres dans ce 
domaine au cours de la derniere annee, nous continuerons d'adopter de nou¬ 
velles mesures pour rationaliser la gestion de I'information et I'application 
des technologies de I'information. 

Nos infrastructures (communications, energie, transports, etc.) sont tout aussi 
essentielles a la survie du Canada et a la protection de notre mode de vie. Par 
consequent, les FC appuieront les initiatives ministerielles visant a proteger ces 
infrastructures en evolution par I'entremise du Bureau de la protection des 
infrastructures essentielles et de la protection civile et des autorites federales, 
provinciales et territori ales competentes. 


Collectivement, ces developpements posent des defis importants pour le Canada 
et nos allies de I'OTA N et de coalition en cequi concerne notre capacite de 
maintenir notre interoperabilite, en particulier avec les Etats-Unis. 2 Les E.-U. 
sont I e chef defile mondial pour cequi est de la mise au point de technologies, 
de doctrines et de concepts militaires nouveaux, et ils consacrent plus de 
ressources a la recherche et au developpement militaires que le reste des pays 
de I’OTAN reunis. Pour cette raison, suivre la cadence des E.-U. et maintenir 
au besoin notre interoperabilite avec les forces americaines constitueront des 
defis majeurs pour les FC. 


Soutenabilite et les commandements 

A bien des egards, les contrai ntes et defis majeurs auxquels sont confrontees 
les FC se manifestent au sein des commandements. La raison en est simple. 
Ensemble, les trois commandements des armees, en tant que responsables de 
la mise sur pied d'une force, represented la majorite des forces operationnel les 
et sont charges de I'instruction, du developpement des forces, ainsi que de 
I’entretien d’equipement a forte densitede capital. Ils leur incombent egalement 
desoutenir les operations en fonction des priorites et des besoins. Par conse¬ 
quent, ce sont eux qui ont le plus « donne » au cours des dernieres annees 
afin de soutenir le rythme rapide des operations, tout en ayant a faire d'enormes 
ajustements, et ce mere s'ils devaient composer avec des pressions budgetaires 
et de nouvelles realites militaires. II en a resultedes pressions importantes et 


2. L'interoperabiliteestlacapacitequ'ontdifferentselements(p. ex., I'Armeedeterre, la 
Marineet la Force aerienne) ou differentes armees (p. ex., entre pays allies) d'harmoniser 
leurs activites. 
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croissantes exercees sur tous les responsables de la mise sur pied d'une force, 
en particulier la Marine, I'Armeede terreet la Force aerienne. 

La Marine 

Toutes proportions gardees, la Marinecanadienneest actuellement aussi com- 
petente que n'importe quelle autre force navale dans le monde. A I'exception 
des navi res de ravitaillement, ses navi res sont modernes et efficaces, et son 
personnel hautement qualifie et motive. Comme le deployment du groupe 
operationnel naval du Canada I'a demontre, el le a su executer rigoureusement 
ses engagements operationnels. Bref, la Marine demeure un element pertinent 
et apte au combat des forces mi I itai res canadi ennes. 

Cel a ne veut pasdirequ'elle n'a pas de defis a relever. Comme c'est lecas pour 
les autres elements des FC, la Marine s'ajuste aux changements fondamentaux 
qui s'operent au sein du nouvel environnement strategique. El I e est aux prises 
avec une cadence operationnel lesoutenue, particulierement pour appuyer la 
campagne contre le terrorisme. El le est touchee par de grandes penuries de 
personnel, surtout dans certains groupes professionnels techniques et d'opera- 
teurs cles. Cette penurie, combi nee a des deployments frequents et de plus 
longue duree, pose un defi important. De plus, la Marine regarde toujours vers 
I 'aveni r. El le rei ntroduit des sous-mari ns conventionnels modernes et rentables 
et devra remplacer ces navi res de ravitaillement vieillissant afin de maintenir 
ses capacites. La soutenabilite, la disponibi I ite operationnel le et lacapacite 
de deployment constituent des defis quotidiens. De plus, la Marine devra 
proceder a une modernisation selective de ses systemes cles et acqueri r de 
nouvel les capacites dans les annees a venir. 

Face a cette real ite, la Marine devra continuer des'ameliorer comme el le lefait 
depuis les dix dernieres annees. El le devra s'efforcer de maintenir ses capacites 
naval es « de base » et voir a conserver le niveau el eve d'interoperabilite qui 
caracterise sa participation aux operations des Etats-Unis et d’autres allies/ 
coalitions. En outre, la Marine devra accroTtre et consolider ses relations 
operationnel les avec les « premiers intervenants », ainsi que les autres minis- 
teres gouvernementaux, et doit etre prete a soutenir, au besoin, les autorites 
civiles en vue de reagir a des sinistres majeurs, des urgences, des attaques 
terroristes et d'autres menaces asymetriques. 

L’Armee de terre 

A I'instar de la Marine, I’Armee de terre demeure une force moderne, 
interoperable et apte au combat, comme el Ie a pu le montrer en contribuant 
recemment a la campagne contre Ie terrorisme en Afghanistan. 

Au sein des FC, I'Armee est toutefois confrontee a certains des plus grands 
defisen mati ere de soutenabilite, puisqu’elle a eu a soutenir une forte cadence 
operationnel Ie au cours de la derniere decennie. Ce rythme rapide a lourdement 
pesesur le personnel et I'equipement. Plus particulierement, il a souleve 
des defis dans bon nombre de domaines, notamment en ce qui concerne : 

• I e commandement et control e; 

• I'instruction collective; 

• I'infrastructure; 

• la puissance de feu; 

• le renseignement et reconnaissance; 

• Ie moral. 


Face a cette realite, la Marine 
devra continuer de s'ameliorer 
comme elle le fait depuis les 
dix dernieres annees. 



...I'Armee de terre est confrontee 
a certains des plus grands defis 
en matiere de soutenabilite, 
puisqu'elle a eu a soutenir la plus 
grande partie de la forte cadence 
operationnelle au cours de la 
derniere decennie. 
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La Force aerienne soutient 
actuellement des operations de 
coalition en Asie du Sud-Ouest 
a I'aide d'un nombre considerable 
d'aeronefs de transport et de 
patrouille maritime, ainsi que 
d'helicopteres maritime... 



Pour relever ces defis, I'Armee de terre agit avec determination en vue de 
commencer la mise en oeuvre de sa nouvelIe strategic, en agissant collective- 
ment, selon une vision, des buts et une action partages. A cettefin, il faudra 
reequilibrer les ressources dans I’ensembledeselements de I'Armee, defagon 
a garantir la soutenabilite de l'« Armee de terre d'aujourd’hui » ainsi que 
le developpement de l'« Armee de terre de demain », et a continuer d'investir 
dans P« Armeedeterrede I’avenir ». 

La Force aerienne 

La Force aerienne demeure el Ie aussi un element essentiel et apte au combat 
desFC. Elleajoueun role preponderant au coursde la campagne aerienne de 
1999 au Kosovo. La Force aerienne soutient actuellement des operations de 
coalition en Asiedu Sud-Ouest a I’aide d'un nombre considerable d'aeronefs 
de transport et de patrouille maritime, ainsi que d’helicopteres maritimes, en 
pi us de continuer a offrir, grace a ses chasseurs, un appui soutenu a I'operation 
Noble Eagle, en collaboration avec le NORAD et ses homologues americains. 

Cherchant a surmonter les obstacles qui se presentent a el Ie en matiere de 
soutenabi I ite et de capacite, la Force aerienne a effectue un exercice de capacite 
aerospatiale a I'automne 2001 afin de mieux cerner les ecarts a ce sujet. Au 
cours d'un exercice paral lele, el le a egalement constate que les efforts deployes 
pour tenir a jour la doctrine avaient ete insuffi sants. Dans le meme ordre 
d'idees, lorsd’un recent symposium sur la Force aerienne qui s’esttenu a la fin 
mars 2002 au College d'etat-major canadien, la Force aerienne a determine 
que les occasions d'occuper un poste de commandement au niveau operationnel 
etaient tres limitees pour les chefs potentiels. 

En vue de regler ces problernes, la Force aerienne a etabli trois domaines prio- 
ritaires ou il y a lieu d'accroitre la capacite et d'elaborer une doctrine, soit: 

• I'amelioration du commandement et du controle interarmees et interallies, 
ainsi quede I’interoperabilite au niveau tactique; 

• I'elaboration d'une nouvelIe doctrine assurant un commandement et un 
controle plus efficaces au niveau strategique; 

• I'amelioration des politiques relatives au personnel, des etudes militaires 
professionnelles, de I’instruction et de I'experience, en collaboration avec 
le Sous-ministre adjoint (Ressources humaines -Militaires) et les chefs 
d'etat-major des Forces maritimes et de I'Armee de terre, afin de maxi miser 
Ie commandement et le controle aux niveaux operationnel et strategique. 
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Demographies recrutement, 
maintien de Peffectif et diversite 

II est bien connu que les FC font face a un defi majeur au niveau du recrutement 
et du mai ntien de I 'effectif. Ce n'est pas surprenant. La croissance constante de 
I'economie canadienne et le vieillissement de la population du Canada ont 
entraine une reduction du taux dechomagechez les jeunes travailleurs qualifies 
et une concurrence accrue chez les employeurs. Facteur tout aussi important, 
les valeurs et les attentes des jeunes Canadiens changent. La generation de 
I'apres baby-boom est moins susceptible de garder le meme emploi tout au 
long de sa carriere, n'est plus aussi « fidele » a une organisation, et est plus 
encline a privilegier la souplesse d'emploi, les possibilites d'acquisition 
continue du savoir, ainsi que la mobilite professionnelle. 

Simultanement, le visage du Canada change. La population du payssediversifie 
davantage, et les mi norites visibles represented une proportion croissante 
de la population generale et de la main-d'oeuvre. 

Les defis en matiere de recrutement et de maintien en poste sont egalement 
particulierement serieux dans le cas de certains groupes professionnels, 
notamment en cequi concerne les ingenieurs et les techniciens. Plusieurs 
facteurs y contribuent. Entre autres, de nombreux postes exigent aujourd'hui 
un niveau el eve de specialisation, et les criteres d’admission aux etudes sont 
pi us stricts que par le passe. Les FC ont done ete forcees de recruter des gens 
dans un bassin de candidats potentiels de plus en plus petit. Paral I element, 
plusieurs des groupes professionnels militaires qui souffrent d’une penurie 
de main-d'oeuvre sont aussi ceux qui sonttres recherchee pour les deployments, 
ce qui aggrave les problernes de personnel I ies au rythme rapide des operations. 
En outre, les FC entrent en concurrence avec d'autres organisations des secteurs 
priveet public pour ces personnes hautement qualifiees, si bien que I 'attrition 
est de plus en plus inquietante. 

Afin de hausser letaux de maintien de I'effectif, les FC ont du off ri r davantage 
de possibilites de formation et de maintien des competences, etablir des 
parcoursde carriere varies et plus souples, faciI iter la planification de carriere 
et de deployment, ainsi qu'augmenter la participation a la recherche. Malgre 
tous ces efforts et certains succes remportes au debut de cette campagne, le 
recrutement et le maintien de I 'effectif demeurent des enjeux detaille. 

Etant donne ces contraintes, les FC doivent poursuivre leurs efforts en vue de 
devenir un employeur de choix grace a une strategy globale visant a ameliorer 
le recrutement, letaux de maintien de I'effectif et la diversite. Bien que des 
resultats positifs aient deja eteobtenus (se reporter a I’annexe D), il resteencore 
beaucoup a faire, particulierement dans le cas des groupes professionnels cles, 
car les pressions relatives a la demography et au marchedu travail s'intensifient. 



...les FC doivent poursuivre 
leurs efforts en vue de devenir 
un employeur de choix grace 
a une strategic globale visant a 
ameliorer le recrutement, le taux 
de maintien de I'effectif et la 
diversite. 
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Etablir un lien avec les Canadiens 
et les membres des FC 

Nous vivons dans un monde qui ne connaTt aucun repit. Les medias font 
maintenant partie integrante du champ de bataille moderne. Grace a des 
technologies de communications sophistiquees, les Canadiens, ainsi queles 
membres des FC, entendent parler de notre travai I presque quotidiennement. 

La population canadienne, tout comme les membres des FC, exige davantage 
du gouvernement, de ses i nstitutions et de ses chefs. Nous sommes egalement 
moins visibles au sein des collectivites que nousl’etions par le passe. Demoins 
en moi ns de pariementaires et de Canadiens ont eu une experience directe 
de la vie militaire ou comptent parmi leur f ami lie une person ne pour qui c'est 
le cas. De nombreux nouveaux Canadiens viennent de regions du monde qui 
n'ont pas de traditions civilo-militaireset ou Ton craint les militaires, car ils sont 
pergus comme un i nstrument de controle gouvernemental ou de persecution. 
En outre, nous vivons une peri ode de profonde mutation. 


Tous ces facteurs font en sorte que les chefs mi I itai res doi vent, pi us que jamais, 
jouer un role actif afin degagner et de maintenir la confiancedu public et des 
militaires envers les FC. II est primordial que nous etablissions un lien tres 
solideavec la population canadienne et les decideurs. Nous devons egalement 
renforcer davantage les liens qui existent entre les chefs militaires et notre 
personnel subalterne. Trap sou vent, les chefs sont pergus comme des person nes 
qui ne font que reagir aux problernes plutot que d'assumer un role proactif. 
Bien que ce ne soit pas sou vent le cas, cel a demeure une question delicate. 
Certaines decisions prennent du temps. D’autres decisions et enjeux doivent 
etre etudies avec soin et mesure par le gouvernement. Ceci etant dit, les 
dirigeants des FC ont adopte uneseriede mesures pour mieux faire le lien 
avec la population canadienne et les membres des FC, tout en cherchant 
a transformer les FC en une organisation axee sur I'avenir. 


18 





Rapport annuel de 2001-2002 du Chef d'etat-major de la Defense 


Partie 3 : Priorites 
des Forces canadiennes 

Comme les attentats du 11 septembre et leurs repercussions I'ont demontre, 
la strategic adoptee par les dirigeants des FC au cours des dernieres annees 
afin de preparer les FC pour I’avenir est solide. 

Nous avons accorde une place importante aux dangers des operations modernes 
et au besoin de se preparer pour de nouvelles menaces plus meurtrieres. Nous 
avons investi selectivement dans nos gens, dans I'instruction et dans I'equipe- 
ment moderne necessaire pour demeurer aptes au combat et conserver notre 
capacite d'interoperabilite avec nos principaux allies. Nous nous sommes 
appliques a etablir un lien avec la population canadienne, les intervenants 
de la defense et les decideurs canadiens afin d'accroitre la sensibilisation du 
public aux contributions de notre institution et aux defis auxquels elle est 
confrontee. Enfin, les hommes et les femmes des FC ont accompli leur travail 
en participant aux operations, en realisant les reformes, en respectant les 
priorites, et en intervenant en cas d'urgence d'une maniere bien souvent 
superieure a ce qui etait attendu d'eux. 

Les dirigeants des Forces canadiennes ont egalement souligne Ie fait que, meme 
si notre strategie pour I’avenir est valable, Ie statu quo n’est pas acceptable. 
Certains affirmeront que les FC sont en crise, mais ce n’est pas le cas. Les FC 
demeurent une force moderne, professionnelle, tournee vers I'avenir et apte 
au combat. Nous avons toutefois atteint une croisee des chemins - un moment 
determinant de notre existence. La question n'est pas de savoir ou nous nous 
trouvons aujourd'hui, mais ou nous serons dans dix ans. Si nous voulons 
demeurer utiles, nous devons continuer a transformer les FC en vue d'etablir 
un equilibre entre les gens, I'equipement et I'instruction, et une structure 
des forces qui soit abordable et soutenable a long terme. 

Cette transformation prendra plusieurs annees et ne sera pas de tout repos. 

El I e a deja ete amorcee au moyen de la vision presentee dans la Strategie 
pour I'an 2020. El I e sera precisee grace a une mi se a jour de la defense et 
el Ie se terminera par la mise sur pied des FC de demain. El le necessitera 
des chefs resol us et devoues. 

Sur cette toile de fond, cinq priorites cles se degagent nettement et occuperont 
les FC et le MDN au cours des prochaines annees, soit: 

• s'adapter au nouveau cadre de securite; 

• accorder la priorite aux gens; 

• optimiser les capacites du Canada en matiere de defense et de securite; 

• maxi mi ser I'efficacitede la gestion moderne, ycompris des communications; 

• renforcer nos rel ati ons de defense. 

Afin decibler notre attention, les priorites suivantes ont ete etablies pour les 
dirigeants des FC : 

• accorder la priorite aux gens; 

• moderniser la structure des forces; 

• assurer la gestion moderne par des communications efficaces. 


Les FC demeurent une force 
moderne, professionnelle, tournee 
vers I'avenir et apte au combat. 
Nous avons toutefois atteint une 
croisee des chemins - un moment 
determinant de notre existence. 
La question n'est pas de savoir 
ou nous nous trouvons aujour¬ 
d'hui, mais ou nous serons dans 
dix ans. 



A cet egard, les priorites suivantes 
ont ete etablies pour les diri¬ 
geants des FC : 

• accorder la priorite aux gens; 

• moderniser la structure 
des forces; 

• assurer la gestion moderne 
par des communications 
efficaces. 
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Nos gens sont le fondement de 
notre institution. Ms constituent 
les briques et le mortier qui en 
assurent le soutien. 



...les reformes des soins 
de sante des FC vont bon train 
et demeurent essentielles au 
mieux-etre de tous les membres 
des FC. 


Ces priorities sont congues de maniere a completer les priorites plus generales 
de la Defense que I'equipe de la Defense a etablies collectivement et qu’elle 
continue d’ameliorer. En fait, nos collegues civils ont contribue de fagon 
exceptionnelle a la Defense et aux FC au cours des annees, et nous aurons besoin 
de leur devouement soutenu pour aller de I'avant. Evidemment, nous devons 
mener a bien nos operations. Notre principal objectif est de defendre la popu¬ 
lation canadienne et d'assurer sa securite, et les operations en constituent 
I'aspect Ie plus visible et Ie plus important. 

Cela dit, les dirigeants des FC continuent de mettre I'accent sur les gens, la 
modernisation des forces, la gestion moderne et les communications. En tant que 
chefs, nous devons prendre soin de notre personnel et voir a developper les 
FC de I'avenir. Nous devons egalement expliquer aux decideurs du gouverne- 
ment, aux Canadiens, ainsi qu'aux hommes et aux femmes des FC, les enjeux, 
les defis et les choix qui se presentent a nous, ainsi que la voie dans laquelle 
nous devons nous engager pour conserver notre avance operationnelle et 
positionner les FC pour I'avenir. 

Priorite 1 : Accorder la priorite aux gens 

Nos gens sont Iefondement de notre institution. Ms constituent les briques et 
le mortier qui en assurent le soutien. Ils sont nos penseurs, nos chefs et nos 
visionnaires - les defenseurs canadiens de la profession de militaire. Ils 
sont nos ambassadeurs, tant aupres des Canadiens et de nos allies, que des 
peuples et des communautes partout dans le monde. Ils sont aussi les soldats, 
les marins et les aviateurs qui risquent volontiers leur vie pour faire regner 
la justice et defendre les liberties, les lois et les valeurs cheres aux Canadiens. 

Ils constituent egalement notre avenir et, bien que nous ayons fait d'enormes 
progres au cours des dernieres annees pour relever les defis relatifs a nos gens, 
il reste encore beaucoup a faire pour accroitre la qualite de vie, perfectionner 
nos programmes de recrutement et de maintien en poste, promouvoir la 
diversity, reformer notre systeme militaire de soins de sante, et ameliorer le 
leadership et le perfectionnement professionnel. Bref, nous devons continuer 
d'accorder la priorite aux gens et de progresser dans tous ces domaines. 

Reforme du systeme militaire de soins de sante 

Le MDN a I 'obi i gati on legale d'offrir des soins de sante qui repondent aux 
besoi ns des membres des FC, que ces derniers se trouvent au pays ou a I 'etranger. 
Les mi I itai res qui servent leur pays ont une responsabi I ite i 11 i mi tee, et i I faut 
par consequent leur garantir des soins de sante qui correspondent aux principes 
enonces dans la Loi canadienne sur la sante, peu importe le moment ou 
Lendroitou ils servent. 

Pour montrer qu'elles se soucient de leur personnel et combier un certain 
nombre de lacunes dans leur systeme des soins de sante, les FC ont centralise 
toutes leurs ressources en sante et prennent des mesures energiques pour 
s'assurer que leurs membres ont acces a des soins de sante uniformes et de 
grande qualite. 

A la suite d'essais recents effectues dans quatre cliniques militaires, les FC 
ont entame un processus d'uniformisation des effectifs, des procedures, de 
I’equipement et de I'infrastructure. Ainsi letravail avance en vue d'accrediter 
toutes les cliniques degarnison des FC et de mettre a la disposition des equipes 
de soins primaires des services de diagnostic, de sante mentale et de soutien. 
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Les militaires en conge de maladie de longue duree ou en voie d’etre liberes 
pour raisons de sante seront confies a un gestionnai re de cas, qui vei 11 era a ce 
le systeme medical militaire ou Anciens combattants Canada leur offre un 
traitement pertinent. 

De plus, Statistique Canada effectuera a un sondage national sur la sante 
mentale, qui inclura un echantillon de membres de la Force reguliere et de la 
Reserve, afin de mieux definir les problernes de sante mentale dans les FC, et 
de pouvoirfaire unecomparaison avec I'ensemblede la population canadienne. 
Les FC precedent egal ement a un examen global de toutes les des politiques 
de sante afin de les aligner sur les pratiques nationales. 

Parallelement a ces changements, les FC continuent d'ameliorer leur soutien 
medical operationnel, car les soins dispenses a nos militaires en deployment, 
y compris ceux qui participent a I’operation Apollo, demeurent une grande 
priorite. Ainsi, nousexaminons avec soin le roled'appui des unites medicales 
de la Reserve relativement a la prestation des soins de sante lors des deploi e- 
ments et en garni son, y compris les exigences en matiere d'instruction et 
d'equipement 



Les FC ont accru leur etat de preparation, en augmentant, entre autres, la 
quantite de medicaments et d'equipement essentiels dont el les disposent. Afin 
de mieux reagir aux menaces potentielles, les FC sont en train de conclure 
avec les Etats-Unis un accord de collaboration, le Programme interallie de mise 
au poi nt de vacci ns, visant a developper et a acqueri r de nouveaux types de 
vaccins. En outre, les FC augmentent actuellement le nombre d’equipes 
devaluation environnementale capables de se deployer, ce qui ameliore 
leur capacite de fournir un soutien en matiere d'hygiene du travail et de 
I'environnement, et de deceler, prevenir et controler les maladies. 


Soucieux de composer avec les 
defis demographiques et d'ame¬ 
liorer le recrutement, le taux de 
maintien en poste et la diversite, 
les dirigeants militaires se sont 
clairement engages a faire des FC 
un employeur de choix. 


Bon nombre de ces programmes de reformes en sont aux toutes premieres etapes 
d'elaboration ou de mise en oeuvre. Toutefois, deja suite a ces programmes, 
des gestionnai res de cas ont ete mis en poste dans 14 bases et etabl issements 
afin de former la premiere equipe chargee de revaluation des menaces pour 
I’environnement (avant et apres les deploiements operationnels). Ces reformes 
ont aussi engendre la mise en poste de cadres superieurs chevronnes, charges 
des questions de sante dans 14 cliniques en 2002, ce qui viendra ameliorer 
la qualite de la gestion en clinique. 

Bref, les reformes des soins de sante des FC vont bon train et demeurent 
essentielles au mieux-etre de tous les membres des FC. 


Comite des griefs des Forces canadiennes 

Le Comite des griefs des Forces canadiennes, premier organisme independant 
a examiner les griefs des militaires, est un tribunal administratif qui detient 
des pouvoirs quasi judiciaires. II presente au Chef d'etat-major de la Defense 
ses conclusions et ses recommandations relatives aux griefs. Au cours de 
sa premiere annee complete d’activites, les membres et le personnel du 
Comite ont formule plus de 300 conclusions et 204 recommandations au sujet 
de 100 griefs presentes en 2001. 


Recrutement, maintien de l’effectif et diversite 

Soucieux de composer avec les defis demographiques et d’ameliorer le 
recrutement, Ie taux de maintien en poste et la diversite, les dirigeants mili¬ 
taires se sont clairement engages a faire des FC un employeur de choix. 
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Pour commencer, les FC ont elargi leur programme de recrutement. D'une duree 
de trois ans, ce programme cherche a retabl i r les effectifs a 60 000 mi I itai res et 
a ramener a environ 55 000 le nombre moyen de personnes qualifiees composant 
les effectifs en activite. Ce programme d’une grande portee comprend des 
mesures visant a ameliorer les predictions relatives au recrutement de mi I itai res, 
a sol idifier les programmes d'attraction des recrues et a moderniser le processus 
de recrutement ainsi que I’instruction. De plus, la campagne publicitaire de 
recrutement des FC a ete repensee, et les resultats initiaux suggerent qu'il s'agit 
d'une des campagnes publicitaires du gouvernement federal qui a le mieux 
reussi au cours des dernieres annees. 


Face aux problernes grandissants de maintien en poste, les cadres superieurs 
des FC - le Conseil des Forces armees - ont endosse une strategic a plusieurs 
volets, afin de mieux suivre le phenomene d’attrition et d'elaborer des poli- 
tiques d'intervention. Ms ont etabli trois niveaux de responsabilite a cet egard 
soit les FC dans leur ensemble, les commandements (A rmee de terre, Marine 
ou Force aerienne) et les unites. 


En vue de favoriser la diversite, 
les FC modernisent leur cadre 
d'equite en emploi et travaillent 
d'arrache-pied pour interesser 
les groupes sous-representes au 
sein des FC et la jeunesse cana- 
dienne, de maniere a recruter 
des candidats provenant de 
tous les horizons de la societe 
canadienne. 


Pour de plus amples renseignements au sujet du recrutement, veuillez consulter 
I’annexe D. 

En outre, les FC ont lance le Projet d'analyse, de restructuration et d'adaptation 
de la structure des groupes professionnels mi I itai res (PARA) pour evaluer des 
fagons d’ameliorer la gestion des carrieres de leurs membres. Dans le cadre 
de ce projet, les FC examinent les politiques relatives au personnel et aux 
conditions de service des mi I itai res afin d'elever letaux de maintien en poste. 
Paral I element, les FC ont etabli une nouvel I e structure de gouvernance pour 
les ressources humaines militaires, en creant le Conseil sur la capacite des 
ressources humaines militaires et un nouveau Conseil consultatif en matiere 
de ressources humaines militaires. Le premier effectue la surveillance necessaire 
relative au plan des capacites a long terme (Ressources humai nes), tandis que 
le second aide les FC a developper leur propre expertise en ressources humaines 
et apporte un soutien aux dirigeants des ressources humaines militaires a 
Regard des questions de planification strategique et des grands defis qui se 
posent dans ce domai ne. 

En vue de favoriser la diversite, les FC modernisent leur cadre d'equite en 
emploi et travail lent d'arrache-pied pour interesser les groupes sous-representes 
au sei n des FC et la jeunesse canadienne, de maniere a recruter des candidats 
provenant de tous les horizons de la societe canadienne. Ces efforts sont 
importants pour le recrutement, le maintien en poste et pour garantir que les 
FC refletent la population qu'elles servent. 

Dans le cadre de ces efforts, les FC ont mis sur pied, en collaboration avec 
le MDN, des groupes consultatifs pour les femmes, les Autochtones, les 
mi norites visibles et les personnes handicapees afin de cerner les obstacles a 
I’emploi et d'essayer de les eliminer. Elies effectuent un recensement d'auto- 
identification des groupes designes aux fins de I'equite en matiere d'emploi 
au sein des FC. Elies elaborent de nouveaux reglements sur I'equite en emploi 
et, a cet egard, ont entame I'examen de leur plan intitule Batir le travail 
d’equipe dans des Forces canadiennes diversifies. Les FC ont egalement elargi 
leur Programme d'enrolement des Autochtones, et I 'Armee de terre a termi ne 
I’essai du Programme Tommy Prince qui cherche a recruter et a entrainer des 
candidats autochtones pour I'infanterie. De plus, les FC ont coparraine le 
film UHonneur avant la gloire pour faire mieux connaitre la contribution que 
les Canadiens d’origine africaine ont apportee aux FC au cours de I'histoire. 
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Qualite de vie 

Afin de poursuivre sur notre lancee en matiere de qualite de vie, nous avons 
mis sur pied, le 15 septembre 2001, une direction permanente (DVQ) pour: 

• voir a la miseen oeuvre des recommandationssur la qualite de vieformulees 
par Ie Comite permanent de la defense nationale et des anciens combattants 
(CPDNAC); 

• resoudre les problemes lies a la mise en oeuvre des recommandations 
du CPDNAC; 

• cerner et regler toute nouvelIe difficulty relative a la qualite de vie. 

La majorite des 89 recommandations initialement presentees par le CPDNAC en 
1999 ont deja ete mises en oeuvre. 11 n'en reste au total que 23 a mettre en appl i- 
cation, et on prevoit que ce travaiI se fera au cours des trois prochaines annees. 



De plus, la DQV va de I'avant sur plusieurs plans afin d'appuyer les efforts 
deployes par les FC pour privilegier les questions liees a la qualite de vie, en 
apprendre davantage au sujet des repercussions de la vie mi I itai re moderne sur 
les membres des FC et leurs families, et faire des FC un employeur de choix. 
Voici les initiatives cles qui ont ete adoptees : 

• I'initiative du rythme des affectations du personnel, qui cherchera d’abord 
a quantifier les repercussions des longues peri odes d'eloignement du foyer 
et de la famille en raison du service mi I itai re; 

• I'initiative de definition de la famille, qui verra a actualiser, pour les FC, 
la definition de la famille en fonction des changements demographiques, 
de maniere a faciliter I 'appl i cati on des programmes et des indemnites du 
Mini stere desti nes aux membres des FC et a I eurs fami 11 es; 

• I'examen du Programme de services aux families des militaires, qui aura 
pour but d’analyser et de rajuster la politique et la prestation des programmes 
des FC par I'intermediairede I'Agencedesoutien du personnel des Forces 
canadiennes; 

• I e Programme de prevention de la violence familiale, qui s’attaquera aux 
problemes vecus par les families aux prises avec la violence au foyer et 
cherchera a ameliorer les programmes existants; 

• la mise au point de I'lndice de la qualite de vie, qui aidera a mesurer et 

a quantifier de fagon continue la mise en oeuvre et le suivi des recomman¬ 
dations et des activites relatives a la qualite de vie. 


La majorite des 89 recommanda¬ 
tions initialement presentees 
par le CPDNAC... ont deja ete 
mises en ceuvre. II n'en reste 
au total que 23 a mettre en 
application, et on prevoit que 
ce travail se fera au cours 
des trois prochaines annees. 


Leadership et perfectionnement professionnel 

Le leadership et Ie perfectionnement professionnel, ga concerne les gens. II est 
necessaired'offrir aux chefs detous les niveaux les etudes et le perfectionnement 
professionnel necessaires pour qu'ils puissent mener a bien les missions 
complexes et souvent dangereuses que nous leur confions. C'est pourquoi les 
forces militaires partout dans le monde soulignent le caractere crucial du 
leadership et du perfectionnement professionnel pour assurer I'efficacite 
operationnelle et la sante de I'organisation. 
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La modernisation de la structure 
des forces vise a developper les 
FC de demain. 



Pour continuer a soutenir nos chefs, les FC ont: 

• elabore les visions en matiere de leadership pour « L'officier en 2020 » 
et le « Corps des M R 2020 »; 

• mis sur pied I'lnstitut de leadership des FC; 

• cree I’Academie canadienne de la Defense. 

La mise en oeuvre des programmes « L'officier en 2020 » et le « Corps des 
MR 2020 » debutera au cours de la prochaine annee par uneseriede travaux, 
de taches et de cours de perfectionnement professionnel et se poursuivra 
durant les annees subsequentes. L'lnstitut de leadership des FC tiendra lieu 
de centre d'excellence pour le developpement du leadership au sein des FC, 
et la nouvelle Academie canadienne de la Defense coordonnera I'ensembledu 
programme commun de perfectionnement professionnel des FC. L'Academie 
entrera en activite d'ici septembre 2002. 

Nous sommes en trai n de demembrer Ie systeme de I 'education et de I 'i nstruc- 
tion des Forces canadiennes alors que les FC redefinissent leurs programmes 
afin de mieux soutenir le recrutement et la formation. De plus, lesFC ont 
egalement recours a des technologies et methodologies d'instruction evoluees 
pour mettre en place le Reseau d'apprentissage de la Defense (RAD). En plus 
dejeter la base tech nologi que permettant la creation d'un milieu d’apprentissage 
continu pour les membresdes FC, I’introduction systematiquedu RAD devrait 
reduire les couts de I'instruction, ameliorer I'efficacite de celle-ci, favoriser 
I'interoperability et accroitre la compatibility avec d’autres organisations 
gouvernementales et non gouvernementales deformation et d’education. En 
2002, en collaboration avec Industrie Canada, le RAD sera congu et mis a I'essai, 
au moyen d'une validation de principe, a certains endroits au Canada. 

Priorite 2 : Moderniser la structure 
des forces 

La modernisation de la structure des forces vise a developper les FC de demain. 

11 s’agit d'eval uer comment notre envi ronnement geostrategique evol ue et de 
cerner les capacites, les concepts organisationnels, la doctrine et I'equipement 
necessaires pour maximiser la capacity des FC a remplir leur mission en 
fonction des ressources que le gouvernement leur accorde. 

Les defis qui se presentent a nous pour la modernisation de la structure des 
forces sont manifestes. Nous devons : 

• accroitre notre capacity de faire face aux menaces asymetriques; 

• maintenir I'interoperabilife avec nos allies cles, particulierement les 
Etats-Unis; 

• etre en mesure de nous deployer n'importe ou dans le monde; 

• entamer I a transformati on de I' A rmee de terre; 

• revi tal i ser et restructu rer I a Reserve. 

Bien qu'il nous soit possible de relever ces defis dans certains domaines, 
nous attendons avec impatience le resultat du processus de mise a jour de 
la defense qui fournira un cadre pour orienter nos efforts de modernisation. 
Ceci dit, il est important que les chefs et les membres des FC ne prejugent pas 
des resultats de ce processus de mise a jour. II appartient aux Canadiens et 
au gouvernement de decider des capacites sur lesquelles nous devrons nous 
concentrer au cours des prochaines annees. 
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Les menaces asymetriques 

Les evenements tragi ques du 11 septembre 2001 ont accentue de fagon tres 
concrete la necessite d'affronter les menaces asymetriques. Ces evenements 
ont pris bien des personnes par surprise. Pour ceux qui travail lent dans le 
secteur de la securite et de la defense, ce fut une demonstration publique brutale 
d'un problemequi prend de I’ampleur et qui, si bouleversant soit-il, avait ete 
predit par de nombreux experts. 

En fevrier 2000, par exemple, les FC ont entrepris une etude visant a determiner 
les roles et les responsabilites du MDN face aux menaces asymetriques et les 
capacites requises pour les affronter. Les auteurs de I'etude ont constate que 
les FC possedaient deja un bon nombre des capacites requises. L'etude a aussi 
fait ressortir des secteurs dans lesquels on pourrait et devrait renforcer les 
capacites, notamment: 

• le renseignement; 

• I a recherche et I e devel oppement; 

• I a protecti on de I a force; 

• les operations informationnelles; 

• la defense nucleai re, biologique et chimique; 

• I es operati ons sped al es. 

Apres le 11 septembre, dans lecadredu Budget 2001, le ministerede la Defense 
national e a regu 1,2 milliard de dollars supplemental res a I’appui des nou- 
velles mesures de securite du gouvernement. Cette somme couvre les annees 
financieres 2001-2002 a 2006-2007. De ce montant, des credits additionnels 
ont ete alloues aux FC et au MDN pour: 

• accroitre les ressources de la Force operati on nel I e interarmees 2; 

• ameliorer le renseignement sur les transmissions et la defense des reseaux 
informatiques; 

• etablir une capacite de defense nucleai re, biologique et chimique (NBC) 
a double usage pour soutenir les deployments des FC ou, sur demande, 
appuyer les secouristes civils en situation de crise nationale (ce qui 
comprend la misesur pied d’uneequipe autonome d'intervention NBC); 

• ameliorer et rationaliser I'equipement de protection NBC des Forces 
canadiennes; 

• augmenter les stocks de contre-mesures medical es NBC et assurer le 
renouvellement des stocks; 

• rehausser la capacitede planification decontingencede I'equipe DART et 
assurer une capacite residuelle aux fins d'interventions a I'echelle nationale 
en cas de deployment de I'unite outre-mer; 

• veiller a ce que les secouristes des FC et du Canada soient bien prepares a 
preserver les interets du Canada, grace a I’amelioration et au renforcement 
des installations requises pour offrir de la formation, des conseils et du 
soutien technologique aux FC, aux secouristes canadiens et a d'autres 
mi nisteres et organismes gouvernementaux. 

Dans le cadre de la modernisation de notre structure des forces, il sera de 
toute evi dence i important de travai 11 er en etroi te col I aborati on avec nos col I egues 
de la Defense - en particulier de Recherche et developpement pour la defense 
Canada et du Bureau de la protection des infrastructures essentielles et de la 
protection civile - pour honorer ces engagements. 



Les evenements tragiques du 
11 septembre 2001 ont accentue 
de fagon tres concrete la neces¬ 
site d'affronter les menaces 
asymetriques. 
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Maintien de notre capacite d’interoperabilite 

Vu le rythme accelere des changements technologiques et le cout des systemes 
d’armes haut de gamme, il estessentiel que Ies FC fassent des choix judicieux 
en cherchant a mai nteni r I 'i nteroperabi I ite necessai re avec les forces americai nes 
etd'autresforces alIieesau cours des annees a venir. II nousfaudraen particu- 
lier optimiser le rendement des investissement faits pour acquerir de nouvelles 
technologies et de nouvelles capacites, de maniere a eviter de nous engager 
dans un secteur que nous serions incapables de soutenir a longterme. 

Maintenir notre capacite d’interoperabilite resteessentiel a la pertinence des 
FC. D’ailleurslesFContdejafranchi desetapes importantes en vued’etablir les 
fondements solides d'une orientation abordable et strategique pour les 
annees a venir. Voici quelques exemples : 


Maintenir notre capacite 
d'interoperabilite reste essentiel 
a la pertinence des FC. 



nos militaires s'entrament regulierement avec leurs homologues des Etats- 
Uniset ont atteint un haut niveau d'interoperabilite, commeen temoignent 
I’integration totale de navi res de guerre canadiens aux groupes aeronavals 
americai ns affectes a la campagne contre le terrorisme, ainsi que I'aisance 
avec laquelle le groupement tactique du Princess Patricia's Canadian 
Li ght I nfantry et I es forces sped al es ont pu servi r aux cotes de forces des 
Etats-Unis et d'autres pays allies en Afghanistan; 

le Canada realise des operations quotidiennes au sein du NORAD; 

on continue de soutenir sans reserve la participation au Multinational 
Interoperability Council, qui a pour mandat d'ameliorer I’i nteroperabi I ite 
des coalitions multinational es grace a de meilleurs echanges dedonnees 
et de renseignements d'ordre operationnel; 

on a lance un projet de doctrine commune en matiere d'interoperabilite 
afin d'augmenter la capacite des FC a elaborer des principes de doctrine 
qui puissent s'harmoniser avec ceux de nos principaux allies; 

on a entame I’elaboration d'un projet national de renseignement, de surveil¬ 
lance et de reconnaissance dans I’intention defournir unevued'ensemble 
operationnel le integree aux commandants et aux etats-majors strategiques 
et operationnels; 

le Canada participe activement au Projet de surveillance et de reconnaissance 
aeriennes de la coalition, visant a elaborer conjointement les concepts 
operationnels, I'architecture, le cadre d'interfonctionnement, ainsi que les 
pri nci pales interfaces et formules necessai res aux operations de la coalition; 

on cherche a ameliorer, en collaboration avec les Etats-Unis, nos telecom¬ 
munications militaires par satellite et nos capacites spatiales en mati ere 
de renseignement, de surveillance et de reconnaissance; 

on elaboreun plan strategique d’instruction collective a I’appui de 
I’elaboration de capacites conjointes et combinees avec nos allies. 


Les FC ont aussi etabli le Centre d'experi mentation des Forces canadiennes 
(CEFC), qui partage les installations du Centre de recherches pour la Defense 
Ottawa. LeCEFC a pour mandat d'ameliorer la planification du developpement 
de la force grace a I'emploi de moyens novateurs d'elaboration et d'experi men¬ 
tation de concepts, faisant appel a des ressources conjointes et combinees. On 
elabore un premier plan d’elaboration et d'experi mentation conjointes de 
concepts des Forces canadiennes, qui sera soumis a I'etude en 2002. On s'attend 
ace que lacapaciteoperationnelletotaledu CEFC soit effective d’ici 2004-2005. 
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De plus, pour soutenir I'experimentation conjointe, on a etabli un reseau 
protege a grande capacite d'experi mentation des Forces canadiennes, qui 
relie les etats-majors des armees et les laboratoires de la defense a un reseau 
de laboratoires de simulation de combat, ce qui permet une collaboration 
internationale avec nos plus proches allies. 

Des pourparlers ont egalement ete entames avec I'Armee americaine afin 
de maxi miser les ressources que le Canada investit dans le vehicule blinde de 
I’avenir et dans des projets de demonstration de la technologie des missiles 
a grande energie. Les resultats et les legons qui en decouleront serviront a I'expe- 
rimentation de concepts de I'Armee de terre, visant a explorer des questions de 
structure et de doctrine concernant I'interoperabi Iite dans le cadre d’operations 
menees conjointement par des forces canadiennes et americaines. 



Notre capacite de deployment a Pechelle mondiale 

Les FC tachent deja de renforcer leurs capacites de ravitaillement en vol, mais 
elles continuent d'evaluer les solutions qui amelioreraient leur capacite de 
deployment dans plusieurs autres secteurs, dont les suivants : 

• transport maritime - la capacite de transporter par voie maritime des 
soldats et de I'equipement outre-mer, a I’appui d’operations de contingence; 

• appui des forces navales en mer - la capacite de ravitailler en mer les 
naviresd'un groupe operationnel en deploiement pour maintenir leurs 
provisions de produits petroliers, de munitions, dedenrees alimentaires, 
de pieces de rechange, d’articles de maintenance, de services medicaux 
et dentai res; 

• soutien sur le theatre deforces i nterarmees a terre - la capacite de soutenir 
des forces interarmees a terre, a I'appui d'operationsde I'ONU, de I'OTAN 
ou de coalition, qui peuvent inclure I'appui au commandement et au 
controle, des services medicaux et dentai res, des services d'helicopteres, 
de I'hebergement et des installations techniques; 

• transport strategique aerien - la capacite de transporter des soldats 
et de I'equipement par voie aerienne partout dans le monde; 

• deployments dans le Nord - limites a I'heure actuelle par le nombre 
restrei nt d'aeroports pouvant souteni r les acti vites de gras aeronefs mi I itai res. 

Afin de permettre I’amelioration de la capacite dedeploiment des FC, plusieurs 
solutions de rechange sont actuellement considerees, notamment par un 
examen des differentes methodes permettant I'accessibilite au transport strate¬ 
gique. Certaines solutions de rechange possibles passeraient par I’acquisition 
de nouvelles capacites sous la forme de navi res et d'aeronefs. D'autres impli- 
queraient pi utot des ententes contractu el les avec des fournisseurs de services 
et/ou nos allies, comme, par exemple, dans le cadre de I'lnitiative sur les 
capacites de defense de I'OTAN. Les methodes choisies devront a la fois 
repondre aux besoins operationnels relatifs a I'appui d'un deploiement rapide 
et a I'echelle mondiale, et assurer la meilleure utilisation des ressources 
I i mi tees. 


Les FC tachent deja de renforcer 
leurs capacites de ravitaillement 
en vol, mais elles continuent 
d'evaluer les solutions qui 
amelioreraient leur capacite de 
deploiement dans plusieurs 
autres secteurs... 
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Pour relever les defis que pose 
sa soutenabilite, I'Armee de terre 
a entame la mise en oeuvre d'une 
nouvelle strategic visant a assurer 
le maintien en puissance de 
« I'Armee de terre d'aujourd'hui » 
et I'elaboration de « I'Armee de 
terre de demain » tout en conti¬ 
nuant d'investir dans « I'Armee 
de terre de I'avenir ». 



La Reserve est une composante 
vitale des FC. Par consequent, 
nous devons continuer a dynami- 
ser, a moderniser et a restructurer 
la Reserve dans le cadre des 
mesures que nous deployons pour 
preparer les FC a affronter I'avenir. 


La transformation de I’Armee de terre 

Pour relever les defis que posesa soutenabilite, I'Armee de terre a entame la 
mise en oeuvre d’une nouvelle strategie visant a assurer le maintien en puissance 
de « I’Armee de terre d'aujourd'hui » et I’elaboration de « I’Armee de terre de 
demain » tout en continuant d'investir dans « I'Armee de terre de I’avenir ». 

L'Armee de terre a entrepris une reorientation strategique dans I'intention de 
constituer une force terrestre d'envergure moyenne, ancree sur I 'ere de I’i nfor- 
mation, qui sera encore plus utile aux citoyens canadiens et a leur gouvernement. 
Le delai envisage pour que cette strategie puisse assurer le developpement de 
I’Armee de terre s'etend sur une dizaine d'annees. Par consequent, nous nous 
attendonsacequed’ici 2012, lapopulation canadienne soit dotee d’une force 
terrestre pi us agi le qui pourra etre deployee, et qui pourra i nteragi r pi us faci I e- 
ment avec ses allies et ses partenaires d'une eventuelle coalition. Cette vision 
s'appel I e « I 'A rmee de terre de demai n ». 

L'evolution de I'A rmee de terre d'aujourd'hui a I'A rmee de terre de demain 
necessite une etape intermediate, un modele provisoired’ici cinq ans environ, 
qui assouplira la repartition des ressources de maniere a realiser une moderni¬ 
sation plus en profondeur. Cette etape s'impose afin de demarrer le processus 
de changement tout en elaborant des plans detail les d’equipement, de doctrine 
et d’instruction qui feront de la transformation une reussite a longterme. 

La strategie de I 'Armee de terre est une approche equi I i bree et globale permet- 
tant de preparer la force terrestre du Canada aux missions de I'avenir, tout en 
continuant d'accomplir les missions et lesfonctions auxquelles s’attendent les 
citoyens et le gouvernement du Canada. Le M DN a donne son aval a la strategie 
de I'Armeedeterreeten a approuve la diffusion pour permettre a la force 
terrestre de proceder a certai ns changements essentiels en attendant les resultats 
de la mise a jour de la defense et les mesures d’adaptation en consequence. 

L'Armee de terre etant la plus vaste composante des FC, el le doit absol ument 
reussi r I a mise en oeuvre de cette strategie. En termes si mples, la transformation 
de I'Armee de terre est une priorite pour les FC. 

Initiatives de la Reserve 

La Reserve est une composante vitale des FC. Par consequent, nous devons 
conti nuer a dynamiser, a moderniser et a restructurer la Reserve dans le cadre 
des mesures que nous deployons pour preparer les FC a affronter I'avenir. 
Dans cette optique, les FC ont etabli en 2000-2001 le Bureau de projet de la 
Restructuration de la Reserve de la Force terrestre dont le mandat est de stabi- 
liser la Reserve de I’Armee et d'en faire porter I'effectif a 18 500 reservistes 
grace a I'ajout de 2 006 membres. II est prevu d'elaborer de nouveaux roles, 
missions et fonctions a I'intention de la Reserve de I’Armee de terre. 

Par suite de I'etabli ssement du Bureau de projet de la Restructuration de la 
Reserve de la Force terrestre (RRFT), I'elaboration et la mise en oeuvre du 
plan strategique de la Reserve de I'Armee de terre ont prisde I'importance. 
La plupart des objectifs de la premiere phase ont ete realises, ainsi que de 
nombreux succes. Un processus simplifie de recrutement est mis en place. 
L'effectif a augmente, de sorte qu'on a atteint I’objectif etabli a 15 000 reser¬ 
vistes au sein de I’Armee pour 2001-2002. 

La deuxieme phase, qui commencera en 2003-2004, s'echelonnera sur trois ans 
et soutiendra I’expansion de la Reserve de I'Armee de terre en vue d’atteindre 
une masse critique etablie a 18 500 reservistes. On continuera d’accentuer le 
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maintien de la capacite actuelle, ainsi que I'acquisition de capacities nouvelles 
comme dans les secteurs de la cooperation civilo-militaire; de la defense 
chimique, biologique, radiologique et nucleaire; desoperations d'information 
etdelageomatique. II est reconnu queleMDN nedisposepas, acemoment-ci, 
des ressources qui lui permettraient de realiser tous les objectifs de la deuxieme 
etape. Cette question devra etre resolue dans le cadre de nos efforts pour 
garanti r que les FC demeureront soutenable a long terme, et ce dans le contexte 
du processus de mise a jour de la defense. 

On a augmente les stocks d'equipement individuel et d'armes collectives, et de 
nouvelles capacites sont integrees a la Reserve de I’Armeedeterre. La premiere 
phase du plan strategiquesepoursuivraen 2002-2003, notamment I’etablisse- 
ment d'un cli mat de stabiIite et de confiance. L'objectif fixe a 15 500 reservistes 
en 2002-2003, selon Ie plan strategique de la RRFT, est realisableegalement. 

L'A rmee de terre aura ai nsi attei nt son but de stabi I i ser sa force de reserve. 
Toutes les conditions sont en place pour la prochaine etape de la RRFT, 
exception faite du financement. 



Le Projet d'emploi de la Reserve (PER) a permis I'examen le plus complet des 
politiques d'emploi de la Reserve a ce jour. II visait a conjuguer les efforts 
pour trouver des solutions a une gamme de questions concernant les ressources 
humaines. Meme si Ton a accompli de grands pas vers la determination des 
insuffisances en matiere de politiques et concretise de nombreuses recomman- 
dations, le PER n’etait pas leseul moyen d’apporter des changements tangibles 
aux politiques. N ombre d'initiatives sont encore au stadede I'elaboration en vue 
d'etre mises en oeuvre durant I'annee. Le projet aura une incidence favorable 
sur I'etat de la Reserve, car la visibility donnee aux questions interessant les 
reservistes a encourage d’autres organismes a faire avancer les politiques, les 
indemnites et les dossiers en ressources humaines. Parmi les recentes initiatives 
de la Reserve, mentionnons le cadre d’emploi permettant d'accorder a tous les 
reservistes affectes en mission operationnelle la remuneration et les indemnites 
attributes a la Force reguliere. 


Le Projet de modernisation du regime de retraite des FC a progresse de maniere 
importante dans le developpement du regime de retraite de la Reserve en 
execution de la Loi sur la pension de retraite des Forces canadiennes. On 
reconnaitra le caractere unique du service dans la Reserve et il sera possible 
de verser des cotisations a un regime commun durant le service a temps plein 
ou a temps parti el dans la Force reguliere ou la Reserve. Les changements legis- 
I atifs doi vent entrer en vigueur en 2004 et I a mise en oeuvre du regi me en 2005. 


Par ailleurs, CANRAN 2000, un projet d'expansion des Rangers continue 
d'accroitre les capacites et I'effectif des Rangers canadiens. Ces reservistes sont 
fort utiles aux FC et a leurs collectivites dans les zones eloignees, isolees et 
littorales du Canada. Les Rangers canadiens assurent une presence concrete 
des FC dans le Nord en effectuant des patrouilles de souverainete et en pretant 
main-forte aux equipes de recherche et de sauvetage et aux secouristes en 
situation d'urgence. Les FC sont bien representees par les patrouilles des 
Rangers, mais I'appui de la Premiere reserve dans le Nord n'est pas aussi 
solide. A I’heure actuelle, le seul element de la Premiere reserve en poste au 
nord du 60 6 parallele est I’Escadrille de la reserve aerienne du 440 6 Escadron 
de transport, une ressource de la Force aerienne. L'absence d'autres unites de 
la Premiere reserve exacerbe le probleme permanent de recruter du personnel 
qualifie afin d'executer des contrats a moyen ou a long terme dans le Nord. 
Une solution viable serait de creer une unite independante de la Reserve qui 
pourrait appuyer les besoins uniques du Nord. 
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L'efficacite des communications 
est indispensable aux forces 
militaires modernes. En milieu 
operationnel, les communications 
sont un facteur de multipli¬ 
cation des forces. 



En vue d'ameliorer nos communi¬ 
cations externes, nous avons 
lance le Programme parlementaire 
des Forces canadiennes, moder¬ 
nise notre programme d'imagerie 
au combat, cherche activement 
a rejoindre les medias, les cher- 
cheurs du secteur de la defense 
et autres intervenants dans le 
cadre de visites guidees de bases 
et d'operations militaires des FC... 


Priorite 3 : Assurer la gestion moderne 
par des communications efficaces 

La gestion moderne est une priorite cle pour I'equipede la Defense et les 
dirigeants des FC considerent les communications efficaces comme sa compo- 
sante critique. L'efficacite des communications est indispensable aux forces 
militaires modernes. En milieu operationnel, les communications sont un facteur 
de multiplication des forces. Elies sont egalement essentielles a I'entretien de 
nos liens avec la population canadienne, de memequ'a la sensibilisation et a 
la comprehension du public a I’egard de la pertinence des FC, de nosenjeux 
et defis. Les communications sont aussi un element important des mesures que 
prennent les dirigeants des FC pour gerer lechangement. Les FC etant obligees 
de s'adapter au contexte geostrategique en evolution, il est plus important 
que jamais d’expliquer nos enjeux, nos priorites et nos decisions aux mem- 
bres des FC. 

Essentiellement, les communications relevent de la responsabilite des 
dirigeants et il revient a la chame de commandement de sans cesse prendre 
les devants pour resserrer les liens avec la population et avec les membres 
des FC. M erne si nous avons accompl i des progres marques ces dernieres annees 
dans le secteur des affai res publ iques, nous devons conti nuer sur cette I ancee, 
particulierement en ce qui touche les communications internes. 

Communications externes 

Les energies que les FC ont consacrees au cours des dernieres annees a la 
consolidation de leurs capacites en matiere d'affaires publiques ont donne 
des resultats tangibles qui rejaillissent sur I’image des Forces en general 
et des dirigeants des FC en particulier. 

Voici ce qui ressort, par exemple, de I'enquete de reference annuelle du 
ministere de la Defense nation ale : 

• au cours des trois dernieres annees, il y a eu une amelioration de 8 a 
10 p. 100 du nombredecitoyensen accord avec I'affirmation selon laquelle 
les dirigeants des FC font bien leur travail (maintenant 69 p. 100); 

• depuis I'automne 2000, le nombre de personnes qui entretiennent une 
opinion tresfavorable a I'egard des FC a augmentede 9 points (il sesitue 
maintenant a 57 p. 100). 

Par ail leurs: 

• plus de 90 p. 100 des citoyens estiment que le Canada devrait maintenir 
une force moderne, apte au combat; 

• 80 p. 100 sont d'avis que le Canada a grandement besoin des FC (une hausse 
de 10 p. 100); 

• 54 p. 100 d’entre eux pensent que les FC seront appelees a servi r encore 
davantage au cours des dix prochaines annees (une hausse de 17 p. 100). 
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En vue d’ameliorer nos communications externes, nous avons lance le 
Programme parlementaire des Forces canadiennes, modernise notre programme 
d'imagerie au combat, cherche activement a rejoindre les medias, les cher- 
cheurs du secteur de la defense et autres intervenants dans le cadre de visites 
guidees de bases et d'operations militaires des FC, et nous nous sommes 
efforces de rehausser la qualitede nos principaux rapports et publications. 
Nous avons aussi : 

• reorganise plusieurs sites Internet, dont ceux des Forces maritimes et de 
la Force aerienne, ajoute une page concernant I'operation Apollo et lance 
sur le D-Net le babillard « Ecrivez aux militaires »; 

• mis les efforts pour rejoindre les jeunes, par I’elaboration de programmes 
a I’intention des etudiants de niveau secondaire et universitaire comportant 
des groupes de discussion sur Internet, des colloques et des conferences. 

Ces efforts doivent se poursuivre, et il faudra meme les accentuer. 

Communications internes 

Malgre I'excellence de nos programmes d'affaires publiques externes depuis 
quelques annees, nos efforts de communications a I’interne accusent un certain 
retard. Ce qui ne veut pas dire que nous n'avons fait aucun progres. Nous avons 
lane e La Feuille d’erable, lejournal i nterne de prestige du ministere de la 
Defense, cree le reseau D-Nouvelles pour simplifier I'echange d’informations 
et de nouvelles a I'echelle du Ministere et des FC, et nous avons elabore ou 
reorganise de nombreux sites intranet. 

Nous avons procede Fan dernier a une evaluation des communications internes. 
Parmi les principales conclusions, on remarque une dependance excessive a 
regard des communications indirectes, basees sur I’imprime, et un manque 
d'importance accordee aux communications interpersonnel les au sein de 
I'institution. L'examen a aussi revele un besoin croissant d'ameli oration de la 
coordination et de la coherence de nos mesures de communication a I’interne 
et confirme que les communications internes doivent etre : 

• prises en charge par les dirigeants superieurs; 

• renforcees par les dirigeants des FC a tous les niveaux; 

• soutenues par les professionnels d'affaires publiques dans I'ensemble 
de I'institution. 

Comme premiere etape donnant suite a ces conclusions, en collaboration avec 
le MDN, les FC sont a etablir un Groupe de travail sur les communications 
internes et a mettre sur pied une petite equipe de soutien des communications 
i nternes. L'equi pe servi ra de centre d'excel lence et aura le mandat de conseil ler 
et d'appuyer les dirigeants des FC en vue d’ameliorer leurs pratiques de 
communications internes. 


31 



Rapport annuel de 2001-2002 du Chef d'etat-major de la Defense 


L'equipe chargee des communications i nternes col Iaborera avec les dirigeants 

superieurs et les charges des affaires publiques des FC pour: 

• etablir des priorites en vue du renouvehement des communications internes; 

• rediger et promulguer un enonce de principes fondamentaux regissant 
les communications internes; 

• diriger une campagne de marketing en communications internes; 

• soutenir les dirigeants des FC en leur fournissant du materiel de 
communication; 

• integrer les considerations relatives aux communications internes dans 
les principaux memoires de decision; 

• conseiller les dirigeants des FC relativement aux meilleures pratiques; 

• elaborer un module d'instruction sur les communications internes et 
en fai re I 'essai; 

• affecter du personnel auxiliaire au Groupe de travail sur les communications 
i nternes; 

• collaborer avec le Groupe de travail sur les communications internes afin 
de determiner les mesures supplemental res a prendre a I'appui du renouvel- 
lement des communications internes a I'echelle des FC et du MDN. 
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Conclusion 

Malgre les defis a relever aujourd’hui et demain, nous devons nous rappeler que 
les Forces canadiennesdemeurent une force militaire moderne, professionnelle, 
bien entramee, polyvalente et apte au combat. Notre objectif premier est de 
veiller a rester competents, efficaces et utiles dans les annees a venir. 

Voila pourquoi nos effectifs restent en tetede liste de nos priorites. Nous devons 
prendre soin d'eux en ameliorant les soins de sante, I'education et I'instruc- 
tion, et en maintenant leur qualite de vie. Nous devons egalement continuer 
de recruter les meilleurs candidats que le Canada peut offrir, d'investir dans 
ces hommes et ces femmes, et de leur accorder la formation et les outils dont 
ilsontbesoin pourreussir. Nous devons continuer d'appuyer nos dirigeants 
a tous les niveaux, afin qu'ils puissent assurer le leadership necessaire a la 
reussite dans les situations complexes et dangereuses ou ils sont appeles a 
servi r et qu'i Is sachent orienter les membres et I 'organisation vers I 'aveni r. Nous 
devons prendre d'autres mesures afin de conserver nos effectifs, notamment 
trouver dessolutions aux pressions exercees et valoriser les principes d'ethique 
militaire qui nous incitent a servir le bien collectif d'abord. 

Nous devons aussi veiller a ce que les Forces canadiennes soient abordables 
et viables a long terme. Cela exigera des efforts concertes et pourrait mener 
a des choix et a des compromis difficiles. Et sachez que nous ne pouvons pas 
investir dans les nouvelles capacites requises pour transformer les FC tout 
en assurant I'interoperability et en restant bien equipes, sans nous departi r 
des capacites qui sont moins utiles a I'espace de bataille du XXI e siecle. La 
transition sera une etape difficile. 

Nous nous devons toutefois de prendre les devants et de mettre au service de 
la population canadienne les mei I leu res forces militaires possibles, dans les 
limites des ressources allouees par le gouvernement. Selon notre opinion 
professionnelle, nous devons veiller a ce que nos forces soient utiles, compe- 
tentes et capables d'accomplir n'importequelle mission attribute aujourd'hui 
ou dans les annees a venir. Cefaisant, nous devons etablir des attentes claires 
a regard des roles que nous pouvons exercer ou non, et nous devons expliquer 
nos choix et nos decisions aux citoyens et a nos membres. Par le biais de 
communications internes et externes efficaces, il nous faudra entretenir nos 
liens avec la population canadienne et avec les hommes et les femmes qui 
composent les Forces. 

Paral I element, nous devons continuer de mener a bien nos engagements 
operationnels. Les missions operationnelles sont notre speciality et elles 
constituent I'expression la plus tangible de notre contribution parti cu Mere 
et de notre raison d'etre. 

Ce sont la nos priorites. 

Les Forces canadiennes forment une i nstitution forte et emprei nte de fierte. Nous 
avons une des plus sol ides fondations de toute organisation au Canada : nos 
hommes et nos femmes militaires. Ensemble, nous releverons les nombreux 
defis d’aujourd'hui et nous transformerons graduellement notre institution 
en une force qui restera la meilleure possible pour les annees a venir. 


Notre objectif premier est 
de veiller a rester competents, 
efficaces et utiles dans les 
annees a venir. 



...nous devons etablir des attentes 
claires a I'egard des roles que 
nous pouvons exercer ou non, et 
nous devons expliquer nos choix 
et nos decisions aux citoyens et 
a nos membres. 
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Annexe A : Operations des Forces 
canadiennes en 2001-2002 

Operations en Amerique du Nord 

Operation Noble Eagle 

La Force aerienne du Canada a participe et continue de participer au deroulement de I'operation 
Noble Eagle. Les effectifs de defense aerienne du Canada et des Etats-Unis affectes a des missions 
du NORAD ont contribue a I'amelioration de la securitede I'espace aerien de I'Ameriquedu Nord, 
suite aux attaques terroristes perpetrees le 11 septembre dernier. En consequence, au Canada, 
le nombre de chasseurs et de lieux en alerte a augmente defagon importante. Dans son ensemble, 
NORAD a fait passer a plus de 100 le nombre de ses chasseurs en alerte, et de ravitailleurs et 
d'aeronefs de surveillance ajoutes a I'appui de I’operation. LeQuartier general - Region cana- 
dienne du NORAD (QG RC NORAD) de Winnipeg (Manitoba), le quartier-general de Secteur a 
North Bay (Ontario), les chasseurs CF-18 des Forces canadiennes de Cold Lake (Alberta) et de 
Bagotvilie (Quebec), des ravitailleurs en vol de Winnipeg, ainsi que les Forces de radar mobile 
de Cold Lake et de Comox (Colombie-Britannique), participent a cette operation. 

Operations internationales 

Europe 

Force de stabilisation de l’Organisation du Traite de l’Atlantique Nord (OTAN) - 
Operation Palladium 

Ayant pour mandat dedissuader les partiesen conflit, etablir un environnement securitaireet 
controler la paix en Bosnie-Herzegovine, le Canada fournit environ 1 600 militaires affectes au 
sein d'elements de commandement et de soutien nationaux, d'un groupement tactique, d'une 
batterie d'arti I lerie et d'un detachement d'helicopteres. Le Canada fournit egalement plusieurs 
officiers d’etat-major aux divers quartiers generaux situes un peu partout en Bosnie-Herzegovine. 

Le Canada a remis Ie commandement de la Division multinationale (sud-ouest) aux Pays-Bas 
en septembre 2001, apres avoir assume ce commandement pendant un an. Le commandement 
de la Division multi nationale (sud-ouest), ou estsitue I e groupe tactique canadien, est partage 
entre le Canada, le Royaume-Uni et les Pays-Bas, qui se I'echangent sur une base annuel I e. 

Campagne aerienne de l’Organisation du Traite de l’Atlantique Nord (OTAN) - Operation Image 
Le Canada a appuye I'operation Image, qui vise a fournir les effectifs de commandement et de 
controle aerien dans la region des Balkans, depuis la campagne aerienne de Kosovo, en 1999. 
Depuis la misesur pied du centre des operations aeriennes interalliees 5 a Poggio Renatico, Italie, 
en septembre 2001, le Canada a reduit sa contribution a cette operation a trois officiers d'etat- 
major. On envisage un retrait complet de cette mission pour 2002. 

Organisation du Traite de l’Atlantique Nord - Force navale permanente de l’Atlantique 
La contribution des Forces canadiennes a la Force navale permanente de I'Atl anti que, la force 
navale de reaction immediate de I’OTAN, se compose d'un navi re Les equipages des NCSM Halifax, 
Fredericton et Toronto, comptant 705 marins, ont servi dans la Force navale permanente de 
I'Atl anti que au cours de la derniere annee. En raison de la forte demande imposee aux effectifs 
maritimesdu Canada dans I e cadre de la campagne contre I eterrorisme, I’appui accordeala 
force navale permanente de I'Atl anti que a ete I i mite depuis le debut des operations naval es dans 
le nord de la mer d’Arabie. 

Mission d’observation des Nations Unies a Prevlaka - Operation Chaperon 
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Cette mission a pour mandat desurveiller la situation dans la peninsulede Prevlaka, a la pointe 
sud de la Croatie, et a la frontiere avec la Ripubliquefederale de Yougoslavie. La Croatieet la 
Yougoslavie revendiquent toutes deux la proprietede la peninsule, laquelle controle I’unique 
port en eau profonde dont dispose la marine yougoslave. Le dernier officier canadien a servir 
en tant qu’observateur militaire de I’ONU est reparti le 7 novembre 2001. 

Mission des Nations Unies au Kosovo (MINUK) - Operation Quadrant (Kosovo) 

La MINUK a pour mandat d'etablir une presence civile au Kosovo et de mettre sur pied une 
administration civile provisoire pour succeder a la KFOR. Les Forces canadiennes fournissent 
un officier presentement charge de coordonner les operations d'observateur militaire de I'ONU 
dans la region de Pristina. 

Equipe consultative en matiere d’instruction touchant la gestion des munitions et la neutralisation 
des explosifs (AMODATT) en Albanie - Operation Quadrant (Albanie) 

Cette mission a pour mandat de conseiller le ministere albanais de la Defense en matiere de neutra¬ 
lisation des explosifs et munitions (NEM) et d'entreposagedes munitions. Cette aide permettra 
aux Forces armies albanaises de mener en toute situ ri tides operations de NEM et d'ili mi nation 
logistique, et de rationaliser, reduire et girer leur arsenal actuel de munitions. Les Forces cana¬ 
diennes fournissent un officier technicien en munitions pour un an afin de commander I’equipe. 
L'Agence canadienne de developpement international et le M DN assument ensemble Iefinan- 
cement de cette contribution des Forces canadiennes a I'AMODATT. 

Projet de l’Agence canadienne de developpement international en Albanie - Operation Artisan 

La mission des Forces canadiennes, a permis defournir une equipe de conception et de gestion 
de projet a I’Agence canadienne de developpement international en vue d'aider a reconstruire 
I’aeroport Rinas a Tirana, en Albanie, qui avait eteendommage pendant la crisedes refugies du 
Kosovo en 1999. Ce projet s'est termini le 14 novembre 2001. 

Moyen-Orient 

Force des Nations Unies chargee d’observer le disengagement - Operation Danaca 
Le mandat de I'ONU consiste a surveiller le cessez-le-feu entre Israel et la Syrie, a superviser le 
redeployment des forces israel iennes et syriennes, et a etabl i r une zone tampon, conformement 
a I'accord de disengagement. Le Canada fournit 186 militaires a cette mission sur le plateau 
du Golan, surtout des specialistes de I'approvisionnement, du transport et de I'entretien, et des 
detachements de communications a toutes les unites de la Force de I’ONU chargee d'observer 
I e disengagement. 

Force des Nations Unies chargee du maintien de la paix a Chypre - Operation Snowgoose 
Le mandat de I'ONU consiste a faire respecter le cessez-le-feu et a favoriser le retour aux conditions 
normales. Les Forces canadiennes fournisseur un officier d'itat-major au quartier giniral de 
I'ONU a Chypre. 

Force multinationale et Observateurs - Operation Calumet 
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Le mandat de la Force multinationale et Observateurs au Sinai, une mission qui ne releve pas de 
I’ONU, consiste a superviser I'application du traite de paix entre Israel et I'Egypte, conformement 
aux accords de Camp David. El le a notamment pour tache de teni r des postes d'observation et 
de commandement, et de verifier si les deux parties respectent les modalites du traite. Le Canada 
fournit le commandant et le sergent-major de la Force, ainsi que 28 des membres du quartier 
general pour cette mission. Le quartier general se trouve a El Gorah, en Egypte. 

Organisme des Nations Unies charge de la surveillance de la treve - Operation Jade 

La participation du Canada a cette mission, soit la plus longue des Nations Unies, adebuteen 1954. 
Le mandat onusien consiste a observer et maintenir le cessez-le-feu decrete par le Conseil de 
securitede I'ONU, et aider les parties a superviser I'application et I'observation de la Convention 
d'armistice general etablie separement entre Israel, I'Egypte, le Liban, la Jordanie et la Syrie. 
L'organisme est notamment charge de surveiller, de superviser et de faire observer les accords 
de cessez-le-feu, et de mettre en place des observateurs sur le plateau du Golan, dans le sud du 
Liban et dans la region du Sinai. Les Forces canadiennesfournissent actuellement huit militaires 
a cette mission. 

Golfe Persique et Asie 

Operations d’interdiction navale dans le golfe Persique - Operation Augmentation 
Des operations d'interdiction navale dans le golfe Persique ont ete menees afin d’exercer un 
controleet d'appliquer les sanctions imposees par une resolution du Conseil de securitede I'ONU 
qui interdit a I'lrak d'iimporter ou d’exporter des marchandises, y compris le petrole. Depuis 1991, 
le Canada a regulierementfourni des navi res a cette mission, dans le but de participer au blocus. 
Le NSCM Charlottetown s'est deploye en provenance de Halifax en janvier 2001, dans le cadre 
du groupe aeronaval de I’USS Harry S. Truman afin d'effectuer des operations d’interdiction 
navale dans le golfe Persique. En mars 2001, le NSCM Winnipeg a quitte Esquimalt pour se joindre 
au groupe aeronaval de I'USS Constellation, egalement pour effectuer des operations d'interdiction 
navale dans I e golfe Persique, a I'appui des sanctions de I'ONU. Les navi res canadiens n'ont pas 
participe aux operations d’interdiction militaires au large des cotes de I'lrak depuis le 10 aout 2001. 
Depuis, ils se sont surtout concentres sur les operations de la coalition dans le nord de la mer 
d'Arabie, dans le cadre de la campagne contre leterrorisme. 

Administration transitoire des Nations Unies au Timor-Oriental (ATNUTO) - Operation Toucan 
Une force internationale (INTERFET) a ete misesur pied en septembre 1999 pour restaurer la paix 
et retablir I’ordre au Timor-Oriental, dans la foulee des graves violences declenchees suite au 
referendum sur la secession de ce territoire de I'lndonesie. Le Canada a fourni plus de 600 mili¬ 
taires a cette force multinationale dirigee par I’Australie; ce contingent est rentre au Canada en 
fevrier 2000 apres avoir termine son mandat. Suite a la mission de I'INTERFET, I’ATNUTO a ete 
misesur pied afin d’administrer leterritoireetd'exercer un pouvoir legislate et executif pendant 
la transition. Depuis mars 2000, les Forces canadiennes ont fourni trois officiers au quartier general 
de I’ATNUTO. Les Forces canadiennes ont cesse d'y participer le 12 mai 2001. 

Mission d’observation des Nations Unies pour I’lrak et le Koweit (MONUIK) - Operation Record 

Le mandat onusien consiste a surveiller la voie maritime Khor Abdullah entre I’lrak et le Koweit 
et lazonedemilitarisee, aveillerau respect des frontieres et a relever tout acted’hosti I ite. En 2000, 
les Forces canadiennes ont affectesix officiers a cette mission a titred'observateurs militaires de 
I'ONU et de membres du quartier general, y compris le poste permutant de commandant du secteur 
nord de la MONUIK. La contribution canadienne a cette mission sans armes s'est terminee le 
15 aout 2001. 

La coalition multinationale contre le terrorisme - Operation Apollo 
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Depuis le mois d'octobre 2001, les Forces canadiennes ont parti cipe a I 'el i mi nation de la menace 
posee par I'al-Qaida et lesTalibans en fournissant des forces terrestres, navales et aeriennes a la 
campagne ameri cai ne contre I e terrori sme. Le Canada a affecte pi us de 3 000 mi I itai res a I 'ope¬ 
ration Apollo. Avec les permutations de navi res et d’aeronefs, c'est plus de 4 000 militaires qui 
ont ete deployes. Le Canada a mis sur pied une organisation appelee Force operationnelle 
interarmees canadienne en Asie du Sud-Est dans le cadre de notre contribution a une coalition 
formee de nombreux pays aux vues si mi I ai res. II a aussi etabli un quartier general avance dans 
les locaux de I'U.S. Central Command deTampa, en Floride, a fourni de trois a cinq navi res, 
trois aeronefs de transport CC-130 Hercules, deux avions patrouilleurs maritimes a grande 
autonomie CP-140 Aurora, un aeronef CC-150 Polaris aux operations de la coalition, en plus 
d'un element de la Force operationnelle interarmees 2. 

Le Canada a aussi deploye le Groupement tactique du 3e Bataillon, Princess Patricia's Canadian 
Light Infantry (PPCLI), une force legere, parfaitement mobile, congue pour intervenir rapidement 
lors de missions a I'etranger, et done bien adaptee aux operations qui evoluent. Le Groupement 
tactique est compose de trois compagnies de fusiliers, d'un quartier general et d'une compagnie 
de soutien au combat. Le Groupement tactique du 3 PPCLI est seconde par un escadron de recon¬ 
naissance du Lord Strathcona's Horse (Royal Canadians) dote de vehicules blindes legers de 
reconnaissance Coyote. Ces derniers sont dotes d’une capacite de surveillance et de detection 
longue porteede haute technologie. 

Afrique 

Mission des Nations Unies en Sierra Leone (MINUSIL) - Operation Reptile 

Les Forces canadiennes fournissent cinq observateurs de la Force reguliere a cette mission de 
I'ONU en Sierra Leone. La mission consiste a cooperer a la mise en oeuvre de I'accord de paix 
entre le gouvernement de la Sierra Leone et d’autres parties, et a aider le gouvernement de la 
Sierra Leone a mettre en oeuvre Ie plan de desarmement, de demobilisation et de reintegration. 

Equipe militaire internationale consultative en matiere d’instruction en Sierra Leone - 
Operation Sculpture 

Cette mission est chargee de fourni r des conseils et une formation pour aider le gouvernement 
de la Sierra Leone a reconstituer des Forces armees nouvelles et efficaces en Republique de la 
Sierra Leone, qui releveront d'un ministere de la Defense renforce. Les Forces canadiennes 
fournissent dix militaires dans le cadre de cette mission dirigee par le Royaume-Uni. 

Mission d’observation des Nations Unies en Republique democratique du Congo (MONUC) - 
Operation Crocodile 

Le mandat des observateurs militaires de I’ONU et de I a force de protection affectes a cette mission 
n'est pas encore arrete par I'ONU. Deux officiers canadiens combient provisoirement les postes de 
sous-chef d'etat-major - Operations (colonel) et d’officier d'etat-major - Plans et operations (major) 
au quartier general avance de I’ONU a Kinshasa, en Republique democratique du Congo. 

Echange interorganisations de CARE Canada - Operation Connection 
Dans le cadre de I’elargissement de la cooperation interorganisations entre le MDN et des 
organisations non gouvernementales, une officier-infirmiere a ete rattachee a CARE Canada en 
novembre 2000. El le s'est deployee a Siaya, au Kenya, au debut de janvier 2001, ou el le est 
demeureejusqu'ajuin 2001. Un employe de CARE Canada a aussi travailledefagon reciproque 
et a temps parti el au M DN. 

Mission des Nations Unies en Ethiopie et en Erythree (MINUEE) - Operation Addition 
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Le mandat de I'ONU, dans le cadre de cette mission, est de surveiller le cessez-le-feu entre 
I'Ethiopie et I'Erythree, de superviser le redeploiement des forces d'Ethiopie et d'Erythree, et 
de deployer des observateurs militaires de I’ONU le long de la zone de sec u rite temporal re. 
Depuis aout 2000, les Forces canadiennes fournissent cinq observateurs militaires de I’ONU 
et un officier superieur d'etat-major au quartier general de la MINUEE, charge de coordonner 
les operations d'observation militaire dans Ie theatre. 

Mission des Nations Unies en Ethiopie et en Erythree - Operation Eclipse 

Dans le cadre de la Brigade multinationaled’intervention rapide des forces en attente (SHIRBRIG) 
de I'ONU, les Forces canadiennes ont fourni pendant six mois une compagnie d'infanterie, 
accompagnee d’un peloton de reconnaissance et d'une troupe de sapeurs, a un bataillon de 
fusiliers-marins de I'Armee royale neerlandaise responsable du secteur central de la zone de 
securite temporal re le long de la frontiere contestee entre I'Ethiopie et I'Erythree. Le contingent 
des Forces canadiennes s'est deploye en decembre 2000 et incluait en tout 447 militaires 
provenant surtout du Secteur de I'Atlantique de la Force terrestre. Ces militaires sont rentres 
au Canada le 11 juin 2001 apres avoir reussi leur mission. 

Amerique centrale et CaraYbes 

Mission du ministere des Affaires etrangeres et du Commerce international a Haiti - 
Operation Humble 

Les Forces canadiennes ont fourni un soutien technique specialise afin d'assurer I'entretien 
essentielle des infrastructures cles a I’ambassade du Canada a Port-au-Prince, en Haiti. La mission 
a prisfin le 31 mai 2001. 
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Annexe B : Acquisition 
^immobilisations (equipement) 

Dans le but de maintenir la capacite du Canada d'apporter sa contribution a la paix et a la securite 
au pays et a I'etranger, les Forces canadienne doivent faire des investissements cibles afin de 
se doter de capacites militaires sol ides. Nous devons egalement ameliorer la fapon dont nous 
acquerons des biens d’investissement, notamment en : 

• amel i orant notre pi an de capaci tes strategi ques a I ong terme, en al i gnant I es exi gences rel ati ves 
aux capacites strategi ques sur les niveaux prevus de fi nancement au cours d'une peri ode 
de 25 ans; 

• reduisantde30 p. 100 le cycle d'acquisition pour les projets approuves par le biais de reformes 
au niveau de rapprovisionnement, d'un processus ameliore d’approbation de projet, de 
I’acquisition baseesur les simulations et d'une meilleure gestion des risques. 

Priorites en matiere d’acquisition 

Dans le but d'ameliorer leurs capacites, les Forces canadiennes ont determine les priorites 
suivantesen matiere d’acquisition pour les prochaines annees : 

Projet d’helicoptere maritime 

Ce projet a pour objectif d'acquerir 28 nouveaux helicopteres maritimes pour remplacer le 
pare de Sea King vieillissant. Ce projet permettra de remedier aux lacunes operationnelles 
du pare actuel, d'eliminer les problemes lies au soutien des anciens appareils, et de disposer 
d'un pare d'helicopteres maritimes suffisamment important pour appuyer les operations actuelles 
et futures. Le gouvernement a annonce en aout 2000 I'autorisation d'amorcer le processus 
d'acquisition. On prevoit la presentation d’une demandede proposition (DP) pour I'helicoptere 
meme cette annee. La selection se fera d’ici la fin 2002. La DP relative au systeme integre de 
mission devrait etre presentee au debut de 2003, et le choix du competiteur retenu se fera d’ici 
I'automne 2003. 

Projet de modernisation graduelle de l’Aurora 

L’aeronef de patrouillea long rayon d'action de type Aurora est essentiel a la capacite de patrouille 
maritime et de surveillance de longue portee de la Marine, et vient appuyer un bon nombre 
d'autres ministeres dans le cadre d’operations de surveillance et de cueillette d'informations. 
Ce projet de portee generale comporte plusieurs volets visant la renovation et le remplacement 
des systemes necessaires pour elargir la capacite de I'aeronef Aurora a long rayon d'action. 

Modernisation graduelle du CF-18 

Ce projet d'ordregeneral inclut plusieurs projets visant a moderniser les ordinateurs de mission, 
lelogiciel, le radar, les radios, Ie systeme d'identification d’aeronef, Ie systeme d’armement 
et les systemes defensifs de guerre electronique de 80 chasseurs CF-18. Ce projet permettra aux 
Forces canadiennes de conserver la capacite d’exercer un controle de I 'espace aerien, de mener 
des operations de contingence aerienne, et defournir un appui aerien efficace. La premiere phase 
est confiee a I'entreprise et le debut de la modification du premier appareil est prevu pour 
juin 2002. 
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Satellite canadien de telecommunications militaires (SCTM) 

Les Forces canadiennes ont besoin d’une capacite de communications militaires par satellite 
garantie et protegee en vue d’appuyer les besoins en commandement et controle des forces 
deployees autour du monde. Le projet de SCTM vise a fournir toute la gamme des capacites 
de telecommunications militaires par satellite (MILSATCOM). Le projet d'ordre general de 
SCTM regroupe actuellement quatre projets distinets : le MILSATCOM protege, lesterminaux 
a ultra-haute frequence MILSATCOM, la capacite du Global Broadcast Service, et la capacite 
MILSATCOM mobile evoluee. De plus, ce projet ameliorera I'interoperabilite des Forces cana¬ 
diennes avec leurs allies principaux, surtout les Etats-Unis. 

Capacite spatiale interarmees 

Ce projet abordera deux capacites liees a I'espace : la surveillance de I'espace, qui fournira des 
donnees relatives aux objets se trouvant dans I'espace et presentant un interet pour Ie Canada, 
et la surveillance a partir de I'espace, qui permettra au MDN de mieux exploiter les ressources 
allieesetcommerciales baseesdans I'espace. Ce projet, qui decouledu Projet spatial interarmees, 
a pour objectif de developper et de mettre en oeuvre des capacites permettant I'acces, au niveau 
du theatre, a I'information basee dans I'espace afin d'appuyer les operations militaires. En parti- 
culier, le projet vise a fournir cette capacite aux quartiers generaux operationnels deployes. 

Capacite de soutien logistique en mer et de transport maritime 

Les navi res de ravitaillement de la classe Protecteur arriveront bientot a la fin de leur duree 
d'utilisation etil faudra les remplacer dans un proche avenir. II est possible de remplacer ces 
navi res et en meme temps de retried ier a une lacuneen matierede capacite de transport maritime. 
Dans le cadre de ce projet, le M DN pr6/oit acquerir des navi res polyvalents capables de soutenir 
les groupes operationnels navals en mer, et de fournir un transport maritime pour Ie soutien des 
forces terrestres et aeriennes dans le cadre d’operations interarmees et interalliees. 

Capacite de transport aerien 

Une capacite dedieede transport aerien strategique devient de plus en plus necessai re dans le 
nouveau contexte de securite internationale. Les Forces canadiennes doivent etre en mesure 
de se deployer rapidement la ou leur presence est necessai re. Nos aeronefs de transport tactique, 
les CC-130 Hercules, n'ont pas la portee et la capacite de transport necessai res pour deployer 
rapidement des forces dans le monde. Quant aux aeronefs de transport strategiques actuels, les 
CC-150 Airbus, i Is possedent une capacite de transport cargo et de passagers raisonnable, mais 
ne peuvent pas transporter le cargo de grande di mension qui est sou vent essentiel aux operations 
deployee. Dans lecadredece projet, le MDN examinera les options possibles pour ameliorer 
les capacites de transport aerien strategique des Forces canadiennes. 

Capacite de ravitaillement aerien strategique 

Les Forces canadiennes ont perdu leur capacite de ravitaillement aerien strategique avec la mise 
a la retraitedes Boeing 707 au milieu des annees 1990. En decembre 2001, leConseil duTresora 
autorise les Forces canadiennes a modifier deux aeronefs CC-150 Airbus existants afin de les 
transformer en ravitailleurs. La livraison des aeronefs modifies est prevue pour 2004. 

Remplacement de la capacite de commandement, de controle et de lutte antiaerienne (CADRE) 
Le projet CADRE vise a remplacer la capacite de commandement et controle, et de defense 
aeriennedans ledomainedu groupe operationnel. Cette capacite est actuellement fournie par 
I es destroyers de I a cl asse Iroquois mai ntenant vi ei 11 i ssants. Le M DN en est encore a I 'etape 
preliminaire dans I'examen des options pour CADRE. 
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Capacite de renseignement, de surveillance et de reconnaissance des Forces canadiennes 
Ce projet d'ordre general fournira la capacite d'acquerir et d'integrer I’information provenant 
d'un grand nombre de sources afin de doter les Forces canadiennes d'une meilleure capacite 
de commandement et control e. 

Capacite de renseignement, de surveillance, d’acquisition d’objectif et de reconnaissance 
des forces terrestres (ISTAR) 

La capacite ISTAR fournira aux commandants de la Force terrestre les renseignements opera- 
tionnels precis, et en temps utiles, dont ils ont besoin pour employer les forces defagon efficace 
et mini miser les risques auxquels sont exposees les troupes. Le projet permettra letraitement des 
donnees d'une vastegamme dedetecteurs sur les champs de bataille nationaux et internationaux, 
tant les detecteurs existants que ceux envisages. 

Le projet general de capacite ISTAR fournira aux commandants des produits de renseignement, 
de geomatique et de meteorologie analyses qui leur permettront de prendre en temps utile, 
des decisions fondees sur la connaissance. II sera utilise dans lesdomaines de I'instruction et 
du deployment afin d’assurer un soutien constant au cours des etapes d’avertissement, de 
preparation, de deployment et de redeploiement des operations. Les commandants de la Force 
terrestre obti end rant ainsi des capteurs integres et le meilleur renseignement disponible de la 
part de la Force terrestre, ainsi que de sources et d'organismes a I'echelle nationale et des allies. 
Le projet sera integre au Systeme de commandement des Forces canadiennes (SCFC) et fournira 
de I'information au Systeme d'information, de commandement et de controle des Forces cana¬ 
diennes afin defaciliter le processus decisionnel au niveau operationnel et strategique. 

Grands projets cTequipement 

En plus des priorites en matiere d'acquisition enumerees precedemment, d'autres grands projets 
d'equipement entrepris recemment sont decris ci-dessous : 

Projet de l’helicoptere canadien de recherche et sauvetage 

L'acquisition d'un nouvel helicoptere de recherche et sauvetage reglera les defaillances opera- 
tionnelles du pare actuel de CH-113 Labrador, eliminera les difficultes liees au soutien de la 
cellule vieillissante et fournira un pare suffisant pour poursuivre les operations au cours des 
25 a 30 prochaines annees. Jusqu'ici, ci nq des quinze nouveaux helicopteres CFI-149 Cormorant 
a ete livres. 

Projet du systeme militaire automatise de circulation aerienne 

Transports Canada a lance un projet de systeme national de circulation aerienne qui prevoit 
I’automatisation des services de la circulation aerienne. Le projet se poursuit sous la direction de 
NAVCAN. Le projet du systeme mi I itai re automatise de ci rcul ation aerienne, qui doit se termi ner 
en 2004-2005, fera en sorte que les operations militaires aeriennes continuent defonctionner 
efficacement, qu'elles demeurent compatibles avec le systeme national et qu'elles suivent le 
rythme de ces ameliorations. 

Projet de remplacement des transports de troupes blindes (TTB) 

Le pare actuel deTTB du Canada ne satisfait pas aux exigences operationnel les mini males, surtout 
si on le compare aux armes et aux vehicules modernes et techniquement perfectionnes auxquels 
les soldats canadiens font face au cours des operations. Le Projet de remplacement des TTB vise 
a ameliorer la protection, la capacite d'autodefense, lamobilite, la capacite de transport et I e 
potentiel de croissance du pare deTTB des Forces canadiennes. Les livraisons de vehicules ont 
commence selon lecalendrier etabli, et se poursuivent. 
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Projet de modernisation du systeme d’approvisionnement des Forces canadiennes 
Dans le cadre du Projet de modernisation du systeme d’approvisionnement des Forces canadiennes, 
on aura recours a la tech nologie de I'information afin de repond re aux besoins d'approvisionne- 
ment futurs des Forces canadiennes dans toutes les situations operationnelles, tout en assurant 
une gestion efficace et rentable des stocks du M DN. Cette technologie permettra non seulement 
d'augmenter radicalement la productivity, mais aussi d'accroltre la capacityde mesuredu rende- 
ment, d'ameliorer considerabl ement la visibility des biens, etfourniraun puissant outil de gestion 
en matiere d'acquisition. El le pourra aussi etre deployee. La mise en oeuvre dans les bases et les 
escadres s’est terminee en septembre 2001. La mise en oeuvre dans les depots, au 3 e Groupe cana- 
dien de soutien et au Centre national de controle des stocks est prevue en novembre 2002. L'aspect 
deployment du systeme en est a la phase pilote et le projet devrait etre mis en oeuvre dans la 
M ari ne en aout 2002. 

Projet du systeme tactique de commandement, de controle et de communication 
Le Projet du Systeme tactique de commandement, de controle et de communication vise a 
remplacer I'actuel systeme de communication tactique de la Force terrestre par un systeme 
entierement integre qui sera sur, surviable, adapte et facile a entretenir dans les conditions 
actuelles et futures du champ de bataille. Le projet, qui doit se terminer en 2002, permettra de 
livrer piusieurs systemes de communication essentiels, y compris 10 000 radios installees 
dans environ 5 000 vehicules. 

Projet de prolongation de la duree de vie des sous-marins 

Le Projet de prolongation de la duree de vie des sous-marins vise a doter les Forces canadiennes 
d'une capacity sous-mari ne essenti el le en rempl agant I es trois sous-mari ns de I a cl asse Oberon 
par quatre sous-marins del a cl asse Upholder deconstruction britannique, rebaptiseeclasse Victoria 
au moment de son adoption par les militaires canadiens. Grace a la capacity offerte par les 
sous-marins de la classe Victoria, le Canada sera mieux en mesure d’assurer la surveillance et 
le controle de ses secteurs de competence maritimes, ainsi que de participer a des operations 
bilateral es et multilaterales. Ce projet permettra d'obtenir quatre sous-marins operationnels de 
la classe Victoria nouvellement certifies « pret a plonger », quatre simulateurs (permettant 
de simuler respectivement les systemes de combat, la commande de navi res, la commande des 
machines, ainsi que la manutention et le lancement detorpilles) et quatre equipages entraines. 

Le premier sous-marin, le NCSM Victoria, arrive au Canada en octobre 2000, a ete mis en service 
en decembre 2000. Le deuxieme, le NCSM Windsor a ete livre en octobre 2001; nous devrions 
obtenir le NCSM Cornerbrook en aout 2002 et le NCSM Chicoutimi, d'ici le milieu de 2003. 

Projet du vehicule utilitaire leger a roues 

Le Projet du vehicule utilitaire leger a roues (VULR) a pour but de remplacer le pare de vehicules 
litis par environ 800 vehicules de modele militaire reglementaire (ainsi que les services de 
soutien logistique s'y rapportant), et environ 860 vehicules de type commercial militarises. La 
Force terrestre a besoi n de veh i cu I es I egers et tres mobi I es af i n de faci I i ter I e commandement 
tactique du combat, d’aider les unites d'appui tactique et de soutien au combat d'une formation en 
campagne, de faci I iter la coll ecteet la transmission de I'information et d'assurer la liaison au niveau 
de la formation et d'une formation a I'autre. Les vehicules de modele militaire reglementaire 
(802 vehicules) du pare de VULR serviront aux unites de la force en campagne affectees a des 
taches operationnelles ainsi qu'aux etablissements d'instruction. Lerestedu pare deVULR 
i ncl ura 861 vehicules de type commerci al mi I itarises (COTS). 
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Projet Habillez le soldat 

Les soldats doivent etre habilles et equipes adequatement pour mener des operations de guerre 
et des « operations hors guerre » dans le monde entier, a longueur d'annee et dans toutes sortes 
de conditions meteorologiques. En tirant parti des ameliorations apportees a la technologie des 
matedaux et en se fondant sur les principes de I'ergonomie, le projet d’ordre general Habillez 
le soldat permettra d'introduire 24 articles distincts compatibles, y compris des articles chaussants, 
des vetements, des gants et des moufles, des articles pour la tete, et des articles de protection 
balistique et de transport tactique. Les sous-projets approuves vont du systeme ameliore de 
vetements adaptes aux lunettes de protection balistique. 

Projet de prolongation de la duree de vie du transport de troupes blinde M113 
Ce projet corrigera les defaillances au niveau des capacites d'appui tactique et de soutien au 
combat. Ce qui permettra a ces vehicules d'etre employes avec de I 'equi pement pi us moderne dans 
le contexte actuel et prevu de la menace auquel les soldats canadiens feront face au cours des 
operations. Le projet corrigera les lacunes au niveau de la protection, de la capacite d'autodefense, 
de la mobilite, de la capacite de transport et du potentiel de croissance. Ce projet aura pour 
effet de prolonger la duree de vie de certains M113 deja en service et de leur donner un nouveau 
role. II inclut surtout des vehicules de section d'infanterie, et des versions pour I'appui tactique 
et le soutien au combat qui servent a assurer un soutien a des unites mecanisees de chenilles 
comme les blindes, I'artillerieet legenie. La phase de station d'arme protegee fournira acertaines 
versions du M113 LE la capacite d'utiliser I'arme collective sous le blindage. 

Projet de simulateur des effets d’armes 

L'Armee de terre n'a pas la capacite de s'entrainer efficacement, et de mesurer de fagon precise et 
objective le rendement de ses troupes au cours des exercices d’entrainement force contre force sur 
le terrain. Afin de repondre a cette deficience, le projet de simulateur des effets d'armes permet¬ 
tra d'acquerir des ensembles de dispositifs d'instruction a laser et des systemes automatiques 
de transfert des donnees qui serviront a I'entrainement col lectif d'equipe de combat et de 
groupement tactique. Le simulateur des effets d'armes apportera aux soldats une retroaction 
immediate sur leurs interventions, fournira aux instructeurs les donnees objectives dont ils 
ont besoin pour preparer des revisions post-exercice efficaces, et donnera aux commandants 
la capacite d’entrainer efficacement leurs unites et de les evaluer objectivement. 

Projet du missile Sea Sparrow evolue 

Ce projet permettra d’acqueri run mei I leur systeme de mi ssi I e d'autodefense capabl e de repondre 
aux menaces aeriennes au cours des 20 prochai nes annees, conformement a I a norme fixee dans 
le cas de la fregate de classe Halifax. Le projet prevoit la livraison de missiles, de trousses de 
modification de lanceurs, d'un radar de tir et de modifications en matiere de commandement 
et controle, de pieces de rechange et un entrainement. 

Projet de Prolongation de la vie de l’equipement des fregates (FELEX) 

Lesfregates declass e Halifax atteindront leur mi-vie au cours de cette decennie. Les navi res de 
cette classe auront besoin d’une peri ode d'entretien et de maintien en puissance, de memequ'une 
mi se a jour des systemes de combat afin qu'ils puissent maintenir leur efficacite operationnelle 
pour le reste de leur duree de vie en service nominal. 
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Annexe C : Le Conseil 
des Forces armees 

Le Conseil des Forces armees est I’organe militaire superieur des Forces canadiennes. II se reunit 
regulierement pour conseiller le Chef d'etat-major de la Defense sur des questions militaires 
general es ayant trait au commandement, au controle et a I'admini strati on des Forces canadiennes, 
ainsi que pour I'aider a prendre des decisions. 

Le Conseil des Forces armees, preside par leCEMD, se reunit generalement au moins unefois 
par mois et regroupe le vice-chef et le sous-chef d’etat-major de la Defense, les chefs d'etat-major 
des armees et les principaux conseil I ers militaires. 

General Raymond Henault, CMM, CD 
Chef d’etat-major de la Defense 

Le General Raymond Flenaultest neen 1949 a Winnipeg, au Manitoba. II s’est enrol e dans les 
Forces canadiennes en 1968. A pres sa formation, il a commence sa carriere de pilote au sein 
du 425 e Escadron et a vole a bord du CF-101 Voodoo. II a egalement obtenu un baccalaureat de 
I'Universite du Manitoba. 

Au cours de sa carriere distinguee, le General Henault a servi en qualite de commandant de 
la Base des Forces canadiennes Portage La Prairie; commandant du 10 e Groupement aerien 
tactique (10 GAT); chef d'etat-major - Operations, au quartier general du Commandement aerien; 
chef de I’etat-major interarmees - Operations au quartier general de la Defense nationale; chef 
d’etat-major adjoint de la Force aerienne; et sous-chef d’etat-major de la Defense. II a egalement 
servi a Lahr, en Allemagne de I'Ouest, dejuin 1987 ajuin 1989 en qualite de commandant du 
444 e (CA) Escadron tactique d’helicopteres. 

Le General Henault a ete nomme Chef d'etat-major de la Defense le 28 juin 2001. 

Lieutenant-general G.E.C. Macdonald, CMM, MVO, CD 
Vice-chef d’etat-major de la Defense 

Le Lieutenant-general George Macdonald vient de Red Deer, en Alberta, et s'est enrole dans 
I'Aviation royale du Canada en 1966 afin de devenir pilote de chasse, apres avoir obtenu son 
baccalaureat en genie mecanique a I'Universite de Calgary. 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Macdonald a occupe de nombreux postes d'etat- 
major. II a aussi ete commandant du 434 e Escadron Bagotville, commandant de la Base des 
Forces canadiennes Lahr et de la 3 e Escadre de chasse, en Allemagne de I'Ouest, commandant 
de la l re Division aerienne du Canada/Region canadienne du NORAD et commandant en chef 
adjoint de NORAD. 

Le Lieutenant-general Macdonald a ete nomme vice-chef d’etat-major de la Defense le 
6 septembre 2001. 
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Vice-amiral Greg Maddison, CMM, MSC, CD 
Sous-chef d’etat-major de la Defense 

Le Vice-amiral Greg Maddison est ne en Nouvelle-Ecosse en aout 1949. II a regu son brevet 
d'officier en 1972 apres avoir obtenu un baccalaureat en genie et gestion du College militaire 
royal du Canada, a Kingston, en Ontario. 

Le Vice-amiral Greg Maddison a servi a bord des NCSM Assiniboine, Terra Nova, Iroquois et 
Athabaskan. Au cours de sa carriere, il a occupe divers postes, dont ceux d'officier navigateur, 
commandant de la l re Escadre de destroyers du Canada, commandant de la Force navale perma- 
nente de I'Atlantique de I'OTAN, commandant des Forces maritimes de I'Atlantique et chef 
d'etat-major des Forces maritimes. 

Le Vice-amiral Maddison est nomme sous-chef d’etat-major de la Defense le 22 juin 2001. 

Vice amiral R.D. Buck, CMM, CD 
Chef d’etat-major des Forces maritimes 

Le Vi ce-ami ral Ron Buck est ne et a grandi aMontreal. II s'est enrol e dans la Marine Royal e 
canadienne en 1967, dans le cadre du Programme des officiers de la Force reguliere, et a regu 
son baccalaureat en sciences de I'Uni versite McGill en 1971. 

Au cours de sa carriere, le Vice-amiral Buck a notamment commande la FIotte canadienne 
du Pacifique et la 5 e Escadre de destroyers du Canada, incluant sept fregates de patrouille 
de classe Halifax et deux destroyers de class e Iroquois. Auparavant, Ie Vice-amiral Buck a 
commande le destroyer d’escorte NCSM Restigouche et il a ete commandant en second du 
destroyer NCSM Athabaskan. 

Le Vice-amiral Buck a ete nomme chef d'etat-major des Forces maritimes le 21 juin 2001. 

Lieutenant-general Mike Jeffery, CMM, CD 
Chef d’etat-major de l’Armee de terre 

Le Lieutenant-general Mikejeffery est ne a Londres, en Angleterre. En 1964, il joint les rangs 
du Regiment royal de I'Artillerie canadienne, dans le cadre du Programme d’apprenti-soldat 
de I 'A rmeede terre canadienne. 

Le Lieutenant-general Jeffery a occupe divers postes de commandement et d'etat-major, dont 
Directeur- Besoinsen ressourcesterrestres, Directeur- Artillerie, Directeur general - Coordination 
du programme, commandant du College de commandement et d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne, et commandant de la l re Division du Canada et de I’Autorite destruction de I’Armee 
de terre. En 1990, il frequente I e Col lege de la Defense national e. En 1999, il est nomme comman¬ 
dant de la Force operationnelle interarmees pour I'operation Abacus. Le Lieutenant-general Jeffery 
est promu a son grade actuel le T* mai 2000 lorsqu'il est nomme adjoint special du CEMD pour 
la restructuration de la Reserve. 

Le Lieutenant-general Jeffery est nomme chef d'etat-major de I'Armee de terre le 8 aout 2000. 
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Lieutenant-general Lloyd Campbell, CMM, CD 
Chef d’etat-major de la Force aerienne 

Ne dans le nord-ouest de I'Ontario, Ie Lieutenant-general Lloyd Campbell s'est enrole dans 
I'Aviation royale du Canada en 1965. II a d’abord servi a titre de navigateur aerien sur des 
aeronefs Yukons. En 1969, il est accepte pour une formation au pilotage et pilote par la suite 
le CF-104 Starfighter et le CF-5 Freedom Fighter. II a etudie au College de commandement et 
d'etat-major des Forces can ad iennes a Toronto. Plustard, il a poursuivi ses etudes au College 
de la Defense nationale (CDN) a Kingston, en Ontario. 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Campbel I a occupe divers postes de commandement 
et d'etat-major tant au Canada qu'a I'etranger. II a egalement occupe divers postes au Quartier 
general de la Defense nationale, y compris Directeur general - Developpement de laforce, Directeur 
general - Planification strategique, et vice-chef d'etat-major de la Defense par interim. En avril 
1998, le Lieutenant-general Campbell est nomme commandant de la l re Division aerienne du 
Canada et de la Region canadienne du NORAD. 

En juillet 2000, le Lieutenant-general Campbell est promu a son grade actuel et nomme commandant 
du Commandement aerien et chef d'etat-major de la Force aerienne. 

Lieutenant-general Christian Couture, CMM, CD 
Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) 

Le Lieutenant-general Christian Couture est originai rede Sai nt-Gedeon, au Quebec. II s'est enrole 
dans les Forces canadiennes en 1971 et devient membre du Royal 22 e Regiment en 1972. 

En mai 1994, il a complete le cours de commandement superieur et d'etat-major a Camberley, 
Royaume-Uni. 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Couture a occupe divers postes au Canada et 
a I'etranger, et servi en Allemagne, a Chypre et en ex-Yougoslavie. II a occupe de nombreux postes 
d’etat-major et de commandement, notamment ceux de commandant decompagnie au 2 e Bataillon, 
Royal 22 e Regiment; de commandant de la 5“ Brigade multi nationale canadienne au sein de la Force 
internationalede I’OTAN en Bosnie; et de chef d'etat-major du groupedu sous-ministre adjoint 
(Ressources humaines - Militaires). En septembre 1998, le Lieutenant-general Couture est nomme 
sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) par interim. 

Promu a son grade actuel le 15 juin 2000, le Lieutenant-general Couture est nomme au poste 
de sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) le l er juillet 2000. 

Contre-amiral Raymond A. Zuliani, CD 
Chef - Reserves et cadets 

Le Contre-ami ral Zuliani est ne a Port Arthur en Ontario, en 1948. II s'est joint a la Reserve 
de la marine royale du Canada comme matelot de 3 e classe au NCSM Griffon en 1965 et regoit 
son brevet d'officier en 1970. 

Le Contre-amiral Zuliani a exerce I e commandement de plusieurs petits navi res de guerre sur les 
deux cotes et sur les Grands-Lacs. 11 a assume les fonctions d'aide de camp aupres du Gouverneur 
general du Canada. II est aussi nomme commandant de la Reserve navale et a assume la respon- 
sabilitede 24 divisions de la Reserve navale a I'echelledu pays. De septembre 1993 a juin 1994, 
il etudie au College de la Defense nationale a Kingston, en Ontario. 

Le Contre-amiral Zuliani est promu a son grade actuel le 15 juillet 2000 et nomme Chef - 
Reserves et cadets au Quartier general de la Defense nationale a Ottawa. 
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Major-general Jerry S.T. Pitzul, CMM, CD 
Juge avocat general 

Le major-general Pitzul a regu son baccalaureat en administration en 1975 du College militaire 
royal aSt-Jean, Quebec. II aensuiteregu son diplomed'etudessuperieuresen administration 
des affaires en 1976 et son baccalaureat en droit en 1979 a I'Universite Dalhousie, a Halifax, 
Nouvelle-Ecosse. 

II aoccupe plusieurs postes au Cabinet du Juge-avocat general, incluant Directeur juridique/ 
poursuites et appels. Par la suite, il a ete nommejuge militaire en chef adjoint par le Ministre 
de la Defense nationale. En 1995, le major-general Pitzul a accepte une nomination au postede 
Directeur des poursuites public et adjoint au Procureur general de la provincede la Nouvelle- 
Ecosse. II est revenu avec les Forces canadiennes en 1998, commeJuge-avocat general, au grade 
de brigadier-general. 

En avril 2002, le major-general Pitzul a ete promu a son grade actuel et a ete nomme de nouveau 
a titre dejuge-avocat general des Forces canadiennes pour un autre mandat de quatre ans. 

Premier maitre de premiere classe, R.M. Lupien, MMM, CD 
Adjudant-chef des Forces canadiennes 

Le Premier maitre de l re classe (pml) Lupien est ne a Ste-Seraphine, au Quebec. II s'est enrole dans 
les Forces canadiennes a Montreal en mars 1970. Le Pml Lupien aservi a bord de plusieurs navi res 
canadiens de Sa Majeste, y compris le Gatineau, le St-Croix, le Terra Nova, le Saskatchewan, le 
Mackenzie et enfin \eKootenay, ou il a exerce les fonctions de capitaine. II a effectuetrois periodes 
de service differentes a I'Ecole navale des Forces canadiennes a Esquimalt, son dernier poste 
etant celui de premier maitre de l re classe de I'Ecole. 

Le Pml Lupien a occupe les postes d'adjudant-chef de I’Ecole de leadership et des recrues des 
Forces canadiennes a St-Jean-sur-Richelieu, et de premier maitre du Commandement maritime 
avant d'etre nomme adjudant-chef des Forces canadiennes en juin 2001. 
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Annexe D : Resume 
de Padmission des recrues 

Les Forces canadiennes sont aux prises avec un defi considerable en matiere de recrutement et 
de maintien de I'effectif. Cette situation est attribuable a de nombreux facteurs, notamment la 
croissancesoutenuede I'economiecanadienneet la reduction du taux dechomagequi en decoule, 
de mane qu'a une concurrence accrue pour obtenir les services dejeunes Canadiens qualifies. 
Dans le cadre d'une strategie a long terme visant a faire des Forces canadiennes une carriere de 
choix, le ministere de la Defense nationale conti nuera d’elaborer et de mettre en oeuvre des mesures 
innovatrices, y compris la rationalisation du processus de recrutement, I'instauration de nouveaux 
concepts publicitaires et I'amelioration de la formation offerte aux recrues. Nous examinons 
egalement des fagons de moderniser les conditions de service des membres des Forces canadiennes. 

L'effort de recrutement de la derniere annee a connu un grand succes. Nous avons regu plus 
de 25 000 demandes et accepte 10 579 personnes (5 404 pour la Force reguliere et 5 175 pour 
la Force de la reserve). Les occupations techniques et de special istes posetoujours probleme. 
Nous repondons aux problernes auxquels font face plusieurs de ces occupations militaires par un 
recrutement et une campagne publicitaire cibles, des allocations favorables, et des programmes 
speciaux incluant un appui aux instituts collegials et techniques. 

Les groupes professionnels des officiers de la Force reguliere recherches incluent: 

• Officiers du Genie : Tous les groupes professionnels 

• Services de sante : Medecins et dentistes militaires 

• Officiers diplomes : Officiers detenant un diplomedans la piupart des groupes professionnels 
Les groupes professionnels des militaires du rang de la Force reguliere recherches incluent : 

Marine : 

Operateurdedetecteursacoustiquestactiques, electronicien naval (Acoustique), electronicien 
naval (Communications), electronicien naval (Tactique), mecanicien de marine. 

Armee de terre/Force aerienne : 

Operateur des transmissions, technicien de systeme d'information et de telecommunications 
aerospatiales, technicien de systemes d'information et de communications terrestres, technicien de 
vehicules, technicien d'armement (Terre), technicien en systemes deconduite du tir, techniciens 
d'aeronefs, operateurs et techniciens au soutien des communications. 

Classification de groupe professionnel militaire (GPM) particuliere : 

Technicien en refrigeration, technicien Distribution electrique, technicien Groupes electro¬ 
genes, technicien Plomberie et chauffage, technicien Eau, produits petroliers et environnement, 
technicien Construction. 


Resume de Fadmission des recrues 
(Force reguliere/Force de reserve) 


1999-2000 

Reel 

2 918/3 573 

2000-2001 

Reel 

3 220/4 163 

2001-2002 

Anticipe 

5 850/4 200 

2001-2002 

Reel 

5 404/5 175 

2002-2003 

Prevu 

6 100/5 200 

2003-2004 

Prevu 

5 400/4 600 
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